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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad de Navarra Escuela de Ingenieria. Campus de Madrid 28054890

NIVEL DENOMINACION CORTA

M éaster Innovacién Tecnolégica

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Innovacion Tecnolégica por la Universidad de Navarra

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ingenieriay Arquitectura No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES NORMA HABILITACION
REGULADAS

‘
o

CSV: 418149482614628850800199 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
UNAI ZALBA IRIGOYEN Subdirector del Servicio Calidad e Innovacion
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 33444178Q
EmEEwAwEEAL |
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
UNAI ZALBA IRIGOYEN Subdirector del Servicio Calidad e Innovacién
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 33444178Q
[ETOEEETL |
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
RAUL ANTON REMIREZ Director
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 16582476M

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Edificio Amigos. Campus Universitario s/n° 31009 Pamplona/lrufia 615238866
E-MAIL PROVINCIA FAX
uzalba@unav.es Navarra 948425619
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Navarra, AM 4 de noviembre de 2020

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4317790

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO [CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Innovacion Tecnolégicapor |No Ver Apartado 1:
laUniversidad de Navarra Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1

ISCED 2

Ingenieriay Arquitectura
afines

Ingenieriay profesiones

Mateméticas y estadistica

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

031 Universidad de Navarra
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

5 40 15
LISTADO DE ESPECIALIDADES
ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Navarra
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

28054890

Escuela de Ingenieria. Campus de Madrid

1.3.2. Escuela de I ngenieria. Campus de Madrid
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

A DISTANCIA

Si No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION

40 80

3/33

[}
Q
s
o
o
o
.0
o
©
o
=
B2
£
(S
©
©
[
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
[
ke
@
°
=
O
@
8
3]
o
2
®
O
>
p=t
(&}
L
(72}
)
Q
o)
s)
c
S
o
@
o
>
©
)
@
©
o)
2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
@
Q
@
2
=
=
o
>
]
o)
)
-~
o
S
@
S
o)
IS
o)
I
©
<
-
©
I
)
<
)
<
-
o
-
<
>
n
O



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=418149482614628850800199

Identificador : 4317790

¥ GOBERND MIMISTERICO:
o DEESPANA ?Ecégg:‘nécmcuwum
L]
TIEMPO COMPLETO
ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 40.0 60.0

RESTO DE ANOS

40.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

10

39.0

RESTO DE ANOS

1.0

39.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.unav.edu/documents/15871057/16012981/19.+Normativa+general +de+permanenci at+de++ma%CC%81ster. pdf

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL - Integrar vision estratégicay tecnologia para generar nuevos model os de negocio.

CG2 - Coordinar grupos de trabajo multidisciplinares para desarrollar procesos de transformacion basados en tecnologias
emergentes.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL1 - Comprender los cambios tecnolégicos y las nuevas tecnol ogias disponibles, tanto desde el punto de vista estratégico como
operativo de la organizacion.

CE2 - Alinear la estrategia de la compafiia con |as necesidades de innovacion y oportunidades de nuevos model os de negocio.

CE3 - Conocer y mangjar |os conceptos de la |+D+i, sujetos activos, marco legal, gestion de la propiedad intelectual y los procesos
de transferencia de latecnologia.

CE4 - Conocer los fundamentos del liderazgo y gestién del cambio y aplicarlos en latoma de decisionesy en lagestion de los
recursos humanos.

CES5 - Conocer e incorporar los fundamentos del desarrollo sostenible en los desarrollos y avances tecnol 6gicos que pueda abordar
una organizacion.

CEB6 - Conocer y aplicar las técnicas de andlisis de datos y |os principales model os de aprendizaje automético en diferentes casos de
uso.

CE7 - Conocer las principales herramientas, tecnologias y entornos de desarrollo disponibles paraimplementar soluciones de
inteligencia artificial.

CE8 - Evaluar ventajas e inconvenientes de sistemas de captacion, depuracién, visualizacion de datos.

CE9 - Comprender los riesgos y amenazas en lared y conocer tecnol ogias especificas de proteccion y seguridad de lainformacion
digital y datos personales.

CE10 - Andlizar y disefiar elementos de sistemas de informacion (interfaz de usuario, procesos y bases de datos) para dar soporte a
desarrollo, gestion y utilizacion de los servicios y productos digitales.

CEL11 - Conocer la evolucién, las oportunidades y las tendencias de tecnol ogias avanzadas de digitalizacion e integrarlas en €
disefio y/o fabricacion de productos, servicios y/o procesos.

CE12 - Comprender las caracteristicas, ventajas e inconvenientes de distintos sistemas de comunicaciones y de posicionamiento.

CE13 - Integrar las cuestiones y las opciones éticas en €l proceso de seleccidn e integracion de las tecnol ogias emergentes.

CE14 - Redlizar, presentar y defender un proyecto original de innovacion tecnol égica realizado individual mente, ante un tribunal
académico y profesional, demostrando laintegracion y aplicacion de las competencias adquiridas.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.
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4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

Requisitos de acceso y criterios de admisién

Son requisitos basicos para solicitar la admision en el master, los establecidos por el art. 16 y 17 del RD 1393/2007, modificado por el Real Decreto
861/2010, de 2 de julio. En ellos se establece:

Articulo 16. Acceso a las ensefianzas oficiales de Master.

1. Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucion de educacién superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el mismo para el
acceso a ensefianzas de Master.

2. Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la ho-
mologacion de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondien-
tes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por es-
ta via no implicard, en ningun caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el
de cursar las ensefianzas de Master.

Articulo 17. Admisién a las ensefianzas oficiales de Master.

1. Los estudiantes podran ser admitidos a un Master conforme a los requisitos especificos y criterios de valoraciéon de méritos que, en su caso, sean
propios del titulo de Master Universitario o establezca la universidad.

2. La Universidad incluira los procedimientos y requisitos de admision en el plan de estudios, entre los que podran figurar complementos formativos en
algunas disciplinas, en funcién de la formacién previa acreditada por el estudiante. Dichos complementos formativos podran formar parte del Master
siempre que el nimero total de créditos a cursar no supere los 120.

En todo caso, formen o no parte del Master, los créditos correspondientes a los complementos formativos tendran, a efectos de precios publicos y de
concesion de becas y ayudas al estudio la consideracion de créditos de nivel de Master.

3. Estos sistemas y procedimientos deberan incluir, en el caso de estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de discapacidad, los
servicios de apoyo y asesoramiento adecuados, que evaluaran la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

4. La admisién no implicard, en ningln caso, modificacién alguna de los efectos académicos y, en su caso, profesionales que correspondan al titulo
previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar ensefianzas de Master.

Procedimiento de admisién al Master

1. Recepcion de las solicitudes de admisién a través del PORTAL DE CANDIDATO de la Universidad de Navarra, junto con toda la documentacion
académica de identidad del candidato, en el Servicio de Admision de la Escuela de Ingenieria. La solicitud de admisiéon debe contener:

Formulario de admisién cumplimentado, que incluird una fotografia.
Documento de identidad del alumno:
o Alumnos espafioles: fotocopia del DNI.
o Alumnos de laUnién Europea: fotocopia de la carta de identidad de su pai's (documento andlogo a DNI espafiol).
o Alumnos de otros paises: fotocopia del pasaporte. En ningtin caso, el NIE.
Orl gina o fotocopia compul sada de |a certificaci6n académica de la titulacion que da acceso d méster en la que consten |as asignaturas superadasy su califica
cion.
Fotocopia compulsada del titulo o del resguardo de haberlo solicitado.
Los alumnos con titulo extranjero homologado precisan entregar, ademas, |a fotocopia compulsada de credencia de homologacion.
Los alumnos con titulo extranjero no homologado pueden realizar la compulsa ante notario o autoridad pUblica competente, o en la Universidad que expidi6 €l
titulo. Si lafotocopia no estd compulsada, deberd presentar el original para su cotejo en el Servicio de Admision de la Escuela de Ingenieria.
Curriculum Vitae.
Memoria razonada en la que se describan los motivos por los que el alumno desea cursar en la Escuela de Ingenieria el Méaster.
La cantidad que se estipulard en concepto de gastos de inscripcion.
Fotocopia del titulo acreditativo del nivel deinglés. En caso de no contar con un titulo podré acreditarse el nivel de idioma con una prueba especifica del Institu-
to de Idiomas de la Universidad de Navarra.

Para la admisién de un alumno, la Comisién de Admision valorara la documentacion presentada. Esta comision estara formada por la persona respon-
sable del servicio de admision y la direccion del master. La ponderacion de los criterios de admision sera la siguiente:

Expediente y Curriculum Vitae (incluyendo nivel acreditado deinglés): 75 %:

o Enrelacién con el expediente académico se valorara la evolucion de los resultados académicos en los estudios previos (medias académicas, posicion re-
lativaen el ranking y tendencias) y, en segundo lugar, la existencia de las competencias, habilidadesy conocimientos basicos en las materias especificas
relacionadas més directamente con los &mbitos de conocimiento del Méaster.

o Enrelacion con laexperiencia profesional se valoraré su relacion con las areas de especiaizacion del Master.

Memoriarazonada: 25%. Esta memoria debera tener una extensién maxima de dos paginas y respondera alas siguientes cuestiones:

a) Motivacion del alumno para realizar el master, indicando si tiene experiencia previa en materia de Inteligencia Artificial y sus perspectivas de futuro
con el master.

b) Razones por las que ha elegido la Universidad de Navarra, mencionando qué otros masteres ha analizado y los motivos de su eleccién final.

Se podria convocar al interesado a una entrevista personal si se viera la necesidad de que ampliara la informacién aportada.

6/33

0
0
a
o
o
o
kel
o
I
=
B2
£
(=
©
«
[
°
o)
(2]
=
(%2}
o
=
e
©
c
[
kel
@
kel
=
O
©
8
3]
o
2
T
O
>
kel
(&}
L
0
0
el
[¢)
o
c
Q
o
@
S
>
©
0
o)
el
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
c
o
Qo
Q
[
o
=
=
o
>
]
o
2}
-
o
S
©
S
0
@
e}
N
©
<
-
©
I8
©
<
(&)
<
-
c
-
<~
>
(2]
O



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=418149482614628850800199

Identificador : 4317790

ERMNC HIMISTERSC
ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
¥ DEPORTE

) m
j=1a}

2. Notificacién de la admisién desde el Servicio de Admisién de la Escuela de Ingenieria. Los estudiantes admitidos reciben una notificacién con la re-
solucién favorable de su solicitud, y las indicaciones necesarias para realizar su matricula. Los estudiantes no admitidos reciben igualmente la resolu-
cién negativa a su solicitud.

3. Registro de la admisién en la aplicacion informéatica de Gestién Académica por parte del Servicio de Admisién de la Escuela de Ingenieria. Ademas,
se proporciona al alumno el identificador de usuario y la contrasefia provisional que asigna la aplicacién informética de Gestiéon Académica, la direccion
web en la que el alumno puede dar de alta su expediente, e informacién del plazo de matricula. La matricula se realiza online.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

El primer dia de clase, o de apertura, se realiza una presentacién del curso en la que se da la bienvenida a los alumnos y explica la organizacién gene-
ral del programa.

La Universidad de Navarra se caracteriza por la atencion personal a sus estudiantes, en este contexto se sitda el asesoramiento, que proporciona a
cada alumno el consejo y la orientacién de un profesor a lo largo de los estudios http://www.tecnun.es/alumnos/asesoramiento.html

Otros objetivos de este sistema de asesoramiento académico personalizado son:

Facilitar unamejor integracion de los estudiantes de nuevo ingreso en el Master.
Aumentar el conocimiento de los profesores sobre | os estudiantes que acceden por primeravez a Master.
Mejorar el rendimiento académico de los estudiantes y su satisfaccion en la Escuela de Ingenieria.

Se tratan, entre otros, los siguientes aspectos:

Asesoramiento al alumno sobre la metodol ogia de trabajo.

Ayuday orientacion pararesolver procesos administrativos.

Informacion a los estudiantes sobre las posibilidades formativas de la Universidad (cursos, actividades sociales, culturales, deportivas, etc.).
Fomento del interés por lainvestigacion.

Estilo universitario: interés por la cultura, espiritu de iniciativa, empuje paraliderar propuestas profesionales, interdisciplinariedad.
Posibilidades de desarrollar habilidades de comunicacion oral y escrita.

Orientacién para decidir su futuro profesional (doctorado, primer empleo).

En todo el proceso de acompafiamiento al alumno, el/la Coordinadora del Master y la Directora de Programas de TECNUN en el campus de Madrid
tiene un papel relevante como apoyo importante para los alumnos durante los estudios.

Para atender a los estudiantes internacionales del méaster y del resto de la universidad, existe una Oficina de Relaciones Internacionales dedicada a la
atencién y ayuda a los estudiantes de otros paises (www.unav.edu/web/relaciones-internacionales ).

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 9

Fecha de aprobacion: 1 de junio de 2011

Fecha de publicacion: 27 de junio de 2011

|. Reconocimiento de créditos:

1. Podran reconocerse los estudios cursados en otros planes de estudio conducentes a la obtencion de titulaciones
oficiales de Méster, en la Universidad de Navarra o en cualquier otro centro universitario que imparta esas titulacio-
nes, o equivalentes.
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2. También podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales o en
ensefianzas universitarias conducentes a la obtencién de otros titulos a los que se refiere el articulo 34.1 de la Ley
Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

La experiencia laboral y profesional acreditada podra ser también reconocida en forma de créditos que computaran
a efectos de la obtencion de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté directamente relacionada con las
competencias inherentes a dicho titulo.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefian-
zas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que cons-
tituyen el plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorporaré calificacién de los mismos por lo que
no computaran a efectos de baremacion del expediente.

No obstante, lo anterior, los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente, ser objeto de reco-
nocimiento en un porcentaje superior 0 en su caso en su totalidad siempre y cuando el correspondiente titulo propio
haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial. La memoria de verificacion de este titulo oficial deberé recoger
tal circunstancia, asi como la informacién preceptiva al respecto.

3. En ninglin caso podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al trabajo fin de master.

4. Ademas de las sefialadas, se reconocen las materias cursadas en otra Universidad, en el marco de un programa
de intercambio o convenio suscrito por la Universidad.

5. Estos reconocimientos tendran reflejo en el expediente académico del alumno y computaran a fin de obtener el ti-
tulo oficial, después de abonar los derechos que en su caso se establezcan.
Il. Transferencia de créditos

6. También se incluiran en su expediente académico la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales
cursadas con anterioridad, que no hayan conducido a la obtencion de un titulo oficial.

7. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencion del correspondiente titulo, seran incluidos en su ex-
pediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

Ill. Procedimiento

8. El alumno deberéa presentar su solicitud de reconocimiento en las Oficinas Generales de la Universidad de Na-
varra en su Campus de San Sebastian para su registro. Junto a la solicitud adjuntara el certificado académico que
acredite la superacion de los estudios que desea reconocer y el programa de los mismos.

Las Oficinas Generales enviaran el expediente de reconocimiento al centro responsable del Master.

La Comision de reconocimiento del Master evaluara las competencias adquiridas en los estudios previos y emitira el
preceptivo informe de reconocimiento.

Visto el informe de reconocimiento el Rectorado emitir4 la correspondiente resolucion.

Las Oficinas Generales la comunicaran al alumno por correo postal y por correo electrénico.

IV. Comisién de reconocimiento

9. Cada Master contara con una comisién de reconocimiento integrada que realizara el pertinente estudio de compe-

tencias acreditadas para la emisién del informe de reconocimiento.

Anexo Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion Experiencia Laboral y Profesional

La experiencia laboral y profesional de un alumno podra ser reconocida en forma de créditos que computaran a
efectos de la obtencion de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias in-
herentes a dicho titulo. Dicha experiencia debera proporcionar las mismas competencias que se adquieren con las
asignaturas reconocidas y habra tenido una duracion minima de un afio de duracion. En concreto, debera haber si-
do desempefiada en funciones de aplicacién de técnicas o herramientas necesarias para desarrollar proyectos de in-
novacién tecnolégica en entornos industriales La documentacién aportada incluird, en su caso, contrato, memoria de
actividades desempefiadas y/o cualquier otro documento que permita comprobar o poner de manifiesto la experien-
cia alegada y su relacién con las competencias inherentes al titulo.
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4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Debido a la gran variedad de grados existentes en las titulaciones identificadas como afines y a la optatividad de
asignaturas y especialidades en las mismas, se ha creido conveniente no establecer unos complementos concretos
asociados a cada titulacién afin, sino estudiar cada caso concreto (cada alumno) para su asignacién. Para aquellos
alumnos que no cumplan con el perfil de ingreso definido, la Comisién de Estudios se encargara de analizar cada
solicitud presentada valorando la idoneidad de los estudios previos y si fuera necesario seleccionando las asignatu-
ras a cursar por el alumno como complementos de formacion. La Comisién de Estudios estara compuesta por la Di-
rectora del Master, la Directora de Programas de Master y un miembro de la Junta Directiva, preferiblemente la Sub-
directora de Ordenacion Académica o el Director de Desarrollo. Entre las asignaturas anteriormente citadas, el na-
mero maximo de complementos formativos a asignar es de 18 ECTS. En el caso de que el alumno haya adquirido
los conocimientos suficientes en las asignaturas cursadas en su titulacion afin, entonces no cursara complementos
de dicha asignatura, reduciéndose el nimero de complementos formativos que debe cursar.

Las asignaturas que se consideran necesarias para el correcto seguimiento del méster y que actian como comple-
mentos formativos de este méaster son:

. Algebra (6 ECTS)

. Estadisticay Probabilidad (6 ECTS)
. Informética (6 ECTS)

ALGEBRA

Programa

1. MATRICES

2. SISTEMAS DE ECUACIONES LINEALES

3. DETERMINANTES

4. ESPACIOS VECTORIALES

5. APLICACIONES LINEALES

6. PRODUCTO ESCALAR

7. VALORES Y VECTORES PROPIO

8. DIAGONALIZACION DE MATRICES NORMALES

- COMPETENCIA: Capacidad para la resolucién de los problemas matematicos que puedan plantearse en la inge-
nieria. Aptitud para aplicar los conocimientos sobre: dlgebra lineal; geometria; geometria diferencial; calculo diferen-
c_ial e inte_gr_al; gguaciones diferenciales y en derivadas parciales; métodos numéricos; algoritmica numeérica; estadis-
tica y optimizacion.

INFORMATICA

Programa

1. INTRODUCCION A LOS COMPUTADORES

2. INTRODUCCION A MATLAB

3. ESTRUCTURAS DE CONTROL |

4. ESTRUCTURAS DE CONTROL Il

5. GRAFICOS

6. FUNCIONES

7. PROCESADO DE IMAGENES EN MATLAB
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8. METODOS DE ORDENACION

9. ESTRUCTURAS AVANZADAS DE DATOS

10. DISENO DE INTERFACES GRAFICAS DE USUARIO

11. GESTION DE FICHEROS

- COMPETENCIA: Conocimientos basicos sobre el uso y programacién de los ordenadores, sistemas operativos,
bases de datos y programas informaticos con aplicacién en ingenieria.

ESTADISTICA Y PROBABILIDAD

1. TEORIA DE LA PROBABILIDAD

2. VARIABLES ALEATORIAS

3. ANALISIS DE DATOS REALES

4. DISTRIBUCIONES DISCRETAS MAS IMPORTANTES

5. DISTRIBUCIONES CONTINUAS MAS IMPORTANTES

6. INTRODUCCION A LAS VARIABLES ALEATORIAS MULTIDIMENSIONALES

- COMPETENCIA: Capacidad para la resolucién de los problemas mateméticos que puedan plantearse en la inge-
nieria. Aptitud para aplicar los conocimientos sobre: algebra lineal; geometria; geometria diferencial; célculo diferen-
qial e inte_gr_al; e_guaciones diferenciales y en derivadas parciales; métodos numéricos; algoritmica numérica; estadis-
tica y optimizacion.

Todas las asignaturas tendran las mismas actividades formativas, metodologias docentes y el mismo sistema de
evaluacién tal y como se describe a continuacion:

Actividades Formativas:

. Clases tedricas presenciaes
. Clases practicas

. Trabgjos Dirigidos

. Tutorias

- Estudio personal

- Evaluacion

Metodologias docentes:

. Clases expositivas

. Clases en salas de informética

- Trabgjo individua o en grupo, resolucion de problemas

- Estudio del alumno basado en diferentes fuentes de informacién
. Realizacién de pruebas evaluadas

Sistema de evaluacion: Ponder acion minima Ponder acion méaxima
Intervencion en clases, seminariosy clases précticas 0% 5%

Resolucién de problemas 0% 10%

Evaluaciones parcialesy finales 75% 100%

Trabajos individuales y/o en equipo 0% 20%

Exposicion oral y defensa publica 0% 5%
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Identificador : 4317790

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases presenciales expositivas

Clases précticas presenciaesy talleres

Trabgjos dirigidos

Tutorias

Estudio personal

Evaluacion

53 METODOLOGIASDOCENTES

Clase expositiva

Método del caso

Aprendizaje basado en proyectos

Aprendizaje basado en problemas

Claseinvertida

Tutorias

Exposiciones orales de |0s alumnos

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Valoracion de la participacion en clase

Valoracion de trabajo/s o proyectos dirigido/s y précticas

Valoracién de presentaciones orales

Valoracién de gjercicios escritos

Valoracién de las respuestas en la defensa del trabajo

55NIVEL 1: Vision Estratégica

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Vision estratégica en entornos innovador es

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

10 5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

La materia Vision estratégica en entornos innovadores cubre los aspectos mas relevantes de la visién estratégica de la organizacion para generar mo-
delos de negocio innovadores a través de la relacion entre las tecnologias emergentes, las oportunidades de mercado y las propuestas de valor inno-
vadoras. Los contenidos de esta materia engloban los siguientes aspectos, a los que se les han asociado las competencias que estéan relacionadas:

1.Estrategia corporativa y propuesta de valor para el desarrollo de modelos de negocio innovadores: Esta materia proporcionara a los alumnos una sé-
lida formacion y vision estratégica de la empresa para poder abordar desde el punto de vista estratégico los cambios tecnolégicos de manera sosteni-
ble y resiliente siendo capaces de alinear la estrategia de la compafiia con las necesidades de innovacién y oportunidades de nuevos modelos de ne-
gocio. Para ello incluird los siguientes contenidos (CE1, CE2, CE5):

Visién corporativa aplicada a entornos digitales

Herramientas y metodologias aplicadas para el desarrollo de la estrategia de transformacion digital
Innovacion en los model os de negocio

Organizaciones sosteniblesy resilientes

2.Gestion estratégica de la tecnologia para crear ventajas competitivas a partir de fundamentos tecnolégicos: La gestion estratégica de la tecnologia
posibilita la identificacion, seleccion, adquisicion, desarrollo, explotacién y proteccion de las tecnologias emergentes estratégicas para una empresa.
En esta materia se proporcionaran a los alumnos los siguientes contenidos sobre gestién estratégica de la tecnologia (CE1, CE3):

Conceptos de lal+D+i y herramientas de gestion estratégica de la tecnol ogia (roadmapping, porftolio, propiedad intel ectual)

Tipologias de ecosistemas de innovacion y model os de relaciones y transferencia de tecnol ogia entre los actores del ecosistema: Actores, rolesy recursos clave
de un ecosistema de innovacion

Gestidn de proyectos innovadores e intraemprendimiento: Design Thinking. Lean startup. Propiedad intelectual

3. Liderazgo y gestién del cambio: Uno de los mayores retos a los que se enfrentan las organizaciones en esta revolucién digital es cémo liderar la
transformacion digital. La cultura debe estar impregnada de todo este proceso y para ello, los lideres han de abordar esta transformacién desde un au-
téntico convencimiento y con una gestién agil y transformadora del talento de sus organizaciones. En esta materia se proporcionaran a los alumnos los
siguientes contenidos (CE4):

Liderazgo transformador en organizaciones égiles
Gestidn de equipos de alto rendimiento
Desarrollo del talento en laeradigital

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Al menos se impartiran 3 ECTS en inglés.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Integrar vision estratégicay tecnologia para generar nuevos model os de negocio.

CG2 - Coordinar grupos de trabajo multidisciplinares para desarrollar procesos de transformacion basados en tecnologias
emergentes.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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operativo de la organizacion.

CEL1 - Comprender los cambios tecnol égicos y las nuevas tecnol ogias disponibles, tanto desde €l punto de vista estratégico como

CE2 - Alinear la estrategia de la compafiia con las necesidades de innovacion y oportunidades de nuevos model os de negocio.

de transferencia de la tecnologia.

CE3 - Conocer y mangjar los conceptos de la |+D+i, sujetos activos, marco legal, gestion de la propiedad intelectua y los procesos

recursos humanos.

CE4 - Conocer los fundamentos del liderazgo y gestién del cambio y aplicarlos en latoma de decisionesy en lagestion de los

una organizacion.

CES5 - Conocer eincorporar los fundamentos del desarrollo sostenible en los desarrollos y avances tecnol 6gicos que pueda abordar

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales expositivas 75 100

Clases précticas presencialesy talleres 60 100

Trabgjos dirigidos 90 20

Tutorias 15 100

Estudio personal 125 0

Evaluacion 15 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase expositiva

Método del caso

Aprendizaje basado en proyectos

Aprendizaje basado en problemas

Claseinvertida

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Valoracién de la participacion en clase 0.0 30.0

Valoracién de trabajo/s o proyectos 30.0 100.0

dirigido/sy précticas

Valoracion de presentaciones orales 0.0 30.0

Valoracion de gjercicios escritos 0.0 70.0

55NIVEL 1: Tecnologias Emergentes

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Fundamentos avanzados de andlisis de datos y aprendizaje automatico

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

14

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

14

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO

CATALAN

EUSKERA

Si

No

No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

La materia de Fundamentos avanzados de andlisis de datos y aprendizaje automatico cubre los aspectos mas relevantes para conocer, comprender,
interpretar y manejar las tecnologias digitales emergentes y los distintos paradigmas de aprendizaje automatico, sus métodos algebraicos de predic-
cién y optimizacion, asi como sus principales limitaciones. Los contenidos de esta materia engloban los siguientes aspectos, a los que se les han aso-
ciado las competencias que estan relacionadas:

1. Métodos algebraicos de prediccién y optimizacién: Los conceptos fundamentales del algebra lineal son la base sobre la que se asientan las técnicas
y los algoritmos que permiten resolver los problemas de estadistica, probabilidad y optimizacién. Los modelos de toma de decisiones se basan en re-
solver problemas de este tipo y para entender como funcionan dichos modelos los alumnos veran casos de aplicacion en diferentes contextos de toma
de decisiones. En esta materia se incluiran los siguientes fundamentos algebraicos de prediccién y optimizacién (CE6, CE7):

M étodos de optimizacion basados en factorizaciones matriciales
Métodos de optimizacion basados en series temporales

M étodos de optimizacion convexa

Redes neuronales

2. Data analytics: En esta materia el alumno aprendera las diferentes técnicas de andlisis de datos y relacionara los conceptos teéricos con su aplica-
cioén a través de diversos casos de uso en diferentes &mbitos del mundo empresarial. Asimismo, a través de los casos de uso los alumnos aprenderan
a evaluar las ventajas e inconvenientes de los sistemas para la captacion, depuracion y visualizacion de datos. En esta materia se incluiran los siguien-
tes contenidos (CE6, CE7, CES8):

Flujo de trabajo de un sistema de machine learning
Limpiezay preprocesamiento de datos

Normalizacién y transformaciones

Entrenamiento, validacion y sets de prueba
Visualizacion de datos

Problemas précticos para laimplementacion
Entrenamiento del modelo, evaluacion y optimizacion.

3. Sistemas de informacién y ciberseguridad: Los sistemas de informacién constituyen la capa digital de los productos, servicios y procesos. En esta
materia los alumnos aprenderan cuéles son los elementos que los componen (interfaz de usuario, procesos, bases de datos, etc.) y como analizar y di-
sefiar estos elementos de los sistemas de informacién para dar soporte al desarrollo, gestién y utilizacion de los servicios y productos digitales de for-
ma segura (CE9, CE10):

Gestion de datos

Disefio y prototipado de aplicaciones

Metodologias y herramientas de desarrollo de sistemas de informacion

Ciberseguridad de |os sistemas de informacién y normativas asociados en sectores referentes en este &mbito

55.1.4 OBSERVACIONES

Al menos se impartiran 3 ECTS en inglés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Integrar visiOn estratégicay tecnologia para generar nuevos model os de negocio.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, amenudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades
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CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CEG6 - Conocer y aplicar las técnicas de andlisis de datos y |os principal es model os de aprendizaje automético en diferentes casos de
uso.

CE?7 - Conocer las principal es herramientas, tecnologias y entornos de desarrollo disponibles paraimplementar soluciones de
inteligencia artificial.

CES8 - Evaluar ventajas e inconvenientes de sistemas de captacion, depuracion, visualizacion de datos.

CE9 - Comprender los riesgos y amenazas en lared y conocer tecnologias especificas de proteccion y seguridad de lainformacion
digital y datos personales.

CE10 - Andizar y disefiar elementos de sistemas de informacion (interfaz de usuario, procesos y bases de datos) para dar soporte a
desarrollo, gestion y utilizacion de los servicios y productos digitales.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales expositivas 76 100

Clases précticas presencialesy talleres 50 100

Trabajos dirigidos 90 20

Tutorias 15 100

Estudio personal 120 0

Evaluacién 15 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase expositiva

Método del caso

Aprendizaje basado en proyectos

Aprendizaje basado en problemas

Claseinvertida

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Valoracion de la participacion en clase 0.0 30.0

Valoracién de trabajo/s o proyectos 20.0 100.0

dirigido/sy précticas

Valoracién de presentaciones orales 0.0 30.0

Valoracién de gjercicios escritos 0.0 70.0

NIVEL 2: Aplicaciones de tecnologias emer gentes

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Mixta

ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS
5 11

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6 10

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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a
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

La materia de Aplicaciones de tecnologias emergentes proporciona a los alumnos conocimientos sobre las principales caracteristicas y los &mbitos de
aplicacion de las tecnologias centrales en la revolucién digital como pueden ser loT, Cloud Computing, Blockchain, Inteligencia Artificial y Manufactu-
ring 4.0. Asimismo, esta materia proporcionara la perspectiva sobre los aspectos éticos de las tecnologias emergentes. Los contenidos obligatorios de
esta materia engloban los siguientes aspectos, a los que se les han asociado las competencias que estan relacionadas:

1. Sistemas conectados: A través de estos contenidos los alumnos conoceran las caracteristicas (funcionalidad, arquitectura, prestaciones, trade-off,
sostenibilidad, etc.) y limitaciones de las principales tecnologias aplicadas en la digitalizacién de las empresas, y a través de casos de uso su aplica-
cién en diversos sectores y areas funcionales de las empresas (CE11, CE12)

Cloud computing
BlockChain
10T, posicionamiento y comunicaciones 5G

2. Manufacturing 4.0: A través de estos contenidos los alumnos conoceran las caracteristicas (funcionalidad, arquitectura, prestaciones, trade-off, sos-
tenibilidad, etc.) y limitaciones de las principales tecnologias de fabricacién avanzada, y a través de casos de uso su aplicacién en la industria y en di-
versos ambitos de la sociedad (CE11):

Sistemas de fabricacion avanzada
El gemelo digital y sus aplicaciones
Robdticainteligente y sus aplicaciones

3. Desafios Eticos en entornos digitales: El desarrollo tecnolégico esta transformando la sociedad y la revolucion digital abre nuevas oportunidades y
plantea nuevos desafios éticos relacionados con los derechos humanos y la dignidad de las personas. Cuestiones como el derecho a la privacidad o
la transparencia en el disefio y uso de algoritmos, son algunos de los retos que los nuevos contextos tecnoldgicos plantean y que requieren de nuevas
reflexiones éticas. Estos contenidos habilitaran a los alumnos para integrar las cuestiones y las opciones éticas en los contextos de eleccién y uso de
las tecnologias emergentes (CE13):

El hombre, latecnologiay el bien comdn
Laéticaen el mundo digital
Ingenieriaresponsabley sostenible

En cuanto a las asignaturas optativas, el contenido de una de las asignaturas sera (COP1):

Marco estratégico para tecnol ogias emergentes de futuro

Modelos de Valor Econdmico y de Ecologia Humana

Vision global de latransformacion digital de la economia

Frontera comercia y aplicaciones de |as tecnol ogias emergentes de futuro

Una segunda asignatura tendra el siguiente contenido (COP2, COP3):

Requerimientos de la electrénicaindustrial
Seguridad en electronicaindustrial

Elementos Hardware de la electrénica Industrial
Labview y myRIO

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Al menos se impartirdn 3 ECTS de la materia en inglés.
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Ademas de los contenidos obligatorios, el alumno podra elegir una asignatura de 5 ECTS entre distintas asignaturas optativas ofertadas. Las asignatu-
ras que se ofrecen como optativas para completar la formacion tecnoldgica de los participantes estaran orientadas a explorar tecnologias mas incipien-
tes en diferentes &mbitos de aplicacion.

A continuacion, se enumeran las competencias asociadas a las asignaturas optativas. Las competencias que adquirira el alumno dependeran de la
asignatura optativa seleccionada:

COP1 - Conocer el estado del arte de las tecnologias emergentes de futuro e identificar los referentes en dichas tecnologias a nivel internacional
COP2 - Disefiar sistemas electrénicos y aplicarlos a un entorno industrial.

COP3- Conocer herramientas de disefio electrénico tanto en software como en hardware

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Integrar vision estratégicay tecnologia para generar nuevos model os de negocio.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE11 - Conocer laevolucién, las oportunidades y las tendencias de tecnol ogias avanzadas de digitalizacion e integrarlas en €
disefio y/o fabricacion de productos, servicios y/o procesos.

CE12 - Comprender las caracteristicas, ventajas e inconvenientes de distintos sistemas de comunicaciones y de posicionamiento.

CE13 - Integrar las cuestiones y las opciones éticas en €l proceso de seleccidn e integracion de las tecnol ogias emergentes.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales expositivas 72 100

Clases précticas presencialesy talleres 72 100

Trabgjos dirigidos 150 20

Tutorias 15 100

Estudio personal 100 0

Evaluacion 15 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clase expositiva

Método del caso

Aprendizaje basado en proyectos

Aprendizaje basado en problemas

Claseinvertida

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Valoracién de la participacion en clase 0.0 30.0
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Valoracion de trabajo/s o proyectos 20.0 100.0
dirigido/sy préacticas

Valoracion de presentaciones orales 0.0 30.0
Valoracién de gjercicios escritos 0.0 70.0

55NIVEL 1: Trabajo Fin de Master

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2

15

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

15

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Desarrollo de un trabajo, en el cual se integran y se aplican a un caso concreto que se debe resolver, los conocimientos, habilidades y competencias
adquiridas. El trabajo puede desarrollarse en el &mbito de una entidad que desarrolle actividades de 1+D+i 0 en una empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El Trabajo Fin de Master podria redactarse y defenderse en inglés en el caso en el que el alumno lo realice en una empresa extranjera o entidad en
este idioma.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES
CGL1 - Integrar vision estratégicay tecnologia para generar nuevos model os de negocio.

CG2 - Coordinar grupos de trabajo multidisciplinares para desarrollar procesos de transformacion basados en tecnologias
emergentes.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE14 - Redlizar, presentar y defender un proyecto original de innovacion tecnol égica realizado individualmente, ante un tribunal
académico y profesional, demostrando la integracion y aplicacion de las competencias adquiridas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Trabgjos dirigidos 350 20

Tutorias 15 100

Evaluacion 10 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Aprendizaje basado en proyectos

Tutorias

Exposiciones orales de |os alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Valoracion de trabajo/s o proyectos 50.0 75.0

dirigido/sy préacticas

Valoracion de presentaciones orales 10.0 20.0

Valoracién de las respuestas en ladefensa |15.0 30.0

del trabajo
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6. PERSONAL ACADEMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad de Navarra Profesor Titular |[18.8 100 21,7
Universidad de Navarra Profesor 21.9 100 33,3
Contratado
Doctor
Universidad de Navarra Catedrético de 31 100 33
Universidad

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7.RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS
8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
95 5 90
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de | os Indicadores Propuestos:
Ver Apartado 8: Anexo 1.
8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

La Universidad de Navarra (UN) considera necesario establecer un Sistema de Garantia Interna de la Calidad (SGIC) de sus titulos oficiales, con el fin
de sistematizar la revision y mejora de los estudios que ofrece. El SGIC contribuye, ademas, al cumplimiento de los requerimientos normativos de veri-
ficacién, seguimiento y acreditacion de los titulos oficiales.

El SGIC integra de manera sistematica las actividades que hasta ahora han venido desarrollandose en los centros (facultades, escuelas, e institutos)
relacionadas con la garantia de calidad de las ensefianzas.

Los objetivos del SGIC son:

- Sistematizar las acciones de revision y mejora continua de los titulos oficiales.

- Responder a las necesidades y expectativas de sus grupos de interés.

- Asegurar la transparencia exigida en el marco del EEES.

- Facilitar los procesos de verificacion, seguimiento y acreditacién de los titulos oficiales.

El SGIC es comun a todos los centros de la Universidad de Navarra que lo aplican en sus titulos oficiales (Grado, Master y Doctorado).

En conjunto, el SGIC contempla la planificacion de la oferta formativa, la evaluacion y revision de su desarrollo, asi como la toma de decisiones para la
mejora de la formacion.

Estructura orgéanica

Servicio de Calidad e Innovacion

El Servicio de Calidad e Innovacién (SCI) es el servicio dependiente del Vicerrectorado de Ordenacién Académica para el desarrollo del SGIC. Sus
principales funciones son:

apoyo alos centros para laimplementacion de los procesos de calidad.

seguimiento de los titulos oficiales junto ala Comisién de Garantia de Calidad de cada centro.
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coordinacién, planificacion y revision de la documentacion de referencia del sistema.

Comision de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién

La Comisién de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (CECA) es el 6érgano de representacion de los centros, responsable de la aprobacién de la do-
cumentacion de referencia del SGIC y de la Politica General de Calidad de la Universidad. Esta integrado por los vicerrectores de Profesorado y Orde-
nacién Académica, el equipo directivo del Servicio de Calidad e Innovacién y todos los Coordinadores de calidad de los centros.

Junta Directiva del centro

La Junta Directiva es la responsable de la aplicacion del SGIC en su centro para lo que:

- asumird las responsabilidades que en los diferentes documentos del SGIC se indican.

- establecera la propuesta de objetivos de calidad del centro.

- propondra la composicién de la Comision de Garantia de Calidad.

- aprobara el plan de mejora de los titulos oficiales.

Comision de Garantia de Calidad
La Comisién de Garantia de la Calidad (CGC) es el érgano delegado de la Junta Directiva del centro para el desarrollo de los procesos conforme a los

requerimientos del SGIC y para el seguimiento de los objetivos de calidad del centro.

La CGC estara compuesta al menos por:
€l Coordinador de calidad; cuya responsabilidad es asegurarse de que se establecen, implantan y mantienen los procesos del SGIC, informar ala Junta Directiva
sobre el desempefio del sistemay promover latoma de conciencia de los requisitos del SGIC en todos los niveles del centro.
un miembro del Servicio de Calidad e Innovacion dela UN.

un profesor/a representante del claustro de profesores del centro.
un representante de |os alumnos.

un representante del PAS.

como secretario actuard, de ordinario, el Gerente del centro.

Procesos

Los procesos que conforman el sistema son:

Procesos estratégicos
Son los procesos que fijan el marco de actuacion general de todo el Sistema de Garantia de Calidad:

PE 1. Politica General de Calidad: Establece el proceso para la elaboracion y la revision de la Politica General de Calidad de la UN y los objetivos de
calidad del centro.

PE 2. Plan de mejora: Establece el proceso para que la Junta Directiva del centro elabore el plan anual de mejora.

PE 3. Creacion, modificacion y extincién de titulos: Establece el proceso previsto para la implantacion, modificacion y extincion de los titulos oficiales.

Procesos analiticos
Son los procesos que fijan el andlisis sistematico de los titulos oficiales:

PA 1. Informacién general del titulo: Establece el proceso para el andlisis de cinco areas generales de la titulacion: perfil de ingreso, tasas académicas
generales, resultados de las encuestas de satisfaccién general con el programa formativo, reconocimiento de estudios previos y revision de las cues-
tiones indicadas por en los informes de los procesos oficiales de verificacion, seguimiento y acreditacion.

PA 2. Plan de estudios y su coordinacién: Establece el proceso para el andlisis de las asignaturas del plan de estudios y su coordinacion.
PA 3. Asesoramiento: Establece el proceso para el andlisis del asesoramiento de los profesores a los alumnos del titulo.

PA 4. Movilidad: Establece el proceso para el andlisis de la movilidad tanto interna como externa.

PA 5. Préacticas académicas externas: Establece el proceso para el andlisis de las practicas curriculares y extracurriculares.

PA 6. Perfil de egreso: Establece el proceso para el andlisis de la insercion laboral de los titulados, de la adecuacién de su perfil de egreso y de la sa-
tisfaccion de egresados y empleadores.

PA 7. Recursos humanos: Establece el proceso para el andlisis de los recursos humanos (personal docente y PAS) al servicio de los titulos.
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titulos.

Procesos soporte

Desarrollo general del sistema

2. Ultimo trimestre:

- revision del funcionamiento de los procesos del SGIC del curso.

- planificacion de la elaboracion de los informes de anélisis.

Identificador : 4317790

PS 1. Documentacion: Establece el proceso para la gestion documental del sistema.

PS 2. Encuestas e indicadores: Establece el proceso para la realizacién de encuestas y el célculo de indicadores.

- seguimiento de las propuestas de mejora aprobadas en anteriores planes de mejora.

PA 8. Recursos materiales y servicios: Establece el proceso para el andlisis de los recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de los

Son los procesos que proporcionan la informacion, el soporte documental y la rendicién de cuentas para los procesos analiticos.

PS 3. Quejas y sugerencias: Establece el proceso para la recogida sistematica de las quejas y sugerencias de los grupos de interés.

PS 4. Informacién publica y rendicién de cuentas: Establece el proceso para la informacién publica y rendicion de cuentas del SGIC.

Toda la sistematica que establece el SGIC apunta al establecimiento de un plan anual de mejora del centro (PE2) de todos sus titulos oficiales implan-
tados conforme al PE3, atendiendo a la memoria anual de andlisis de resultados que recoge el informe analitico de cada uno de los 8 procesos de
analisis (PE2). Estos procesos de andlisis se nutren de la informacién que les proporcionan los procesos de soporte.

El Coordinador de calidad es el responsable de la coordinacion de los procesos conforme a lo establecido en el SGIC. La CGC podréa designar otras

personas como responsables especificos de ellos.

De ordinario, la Comision de Garantia de Calidad se reunira al menos dos veces al afio para tratar los siguientes asuntos:
1. primer trimestre: estudio y aprobacion de losinformes de andlisisy de lamemoriaanual de andlisis de resultados.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE

presentacion

https://tecnun.unav.edu/en/estudios/calidad/si stema-interno-de-garantia-de-calidad/

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO

2021

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

El Master Universitario en Innovacién Tecnol6gica no prevé la adaptacion de estudiantes procedentes de planes de estudios preexistentes.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

cODIGO

ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
16582476M RAUL ANTON REMIREZ
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Paseo Manuel de Lardizabal 13 (20018 Gipuzkoa Donostia/San Sebastian
EMAIL MOVIL FAX CARGO
ranton@tecnun.es 655149699 943311442 Director

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
33444178Q UNAI ZALBA IRIGOYEN
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DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Edificio Amigos. Campus 31009 Navarra Pamplona/lrufia

Universitario s/n°

EMAIL MOVIL FAX CARGO

uzalba@unav.es 615238866 948425619 Subdirector del Servicio
Calidad e Innovacién

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33444178Q UNAI ZALBA IRIGOYEN

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Edificio Amigos. Campus 31009 Navarra Pamplona/lrufia

Universitario §n°

EMAIL MOVIL FAX CARGO

uzalba@unav.es 615238866 948425619 Subdirector del Servicio
Cadlidad e Innovacion
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10.1Cronograma de implantacidn del titulo

Se prevé su implantacion, una vez verificado en el primer semestre del curso 2021-2022

INICIO DEL | CUATRIMESTRE N2 ECTS
CUATRIMESTRE

Septiembre 2021 12 semestre 30 ECTS
Febrero 2022 22 semestre 30 ECTS
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ALEGACIONES AL INFORME PROVISIONAL DE EVALUACION DE LA SOLICITUD DE VERIFICACION
DEL PLAN DE ESTUDIOS OFICIAL

Master Universitario en Innovacion Tecnoldégica
por la Universidad de Navarra

Denominacion del Titulo

Universidad solicitante Universidad de Navarra

Universidad/es participante/s Universidad de Navarra

Centro/s Escuela de Ingenieria

Rama de Conocimiento Ingenieria y Arquitectura

FECHA DEL INFORME PROVISIONAL: 08/02/2020

EXPEDIENTE Ne: 11556/2020

ID TiTULO: 4317790
ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 1. DESCRIPCION DEL TiTULO
En la normativa se recoge que el minimo de créditos para estudiantes a tiempo parcial es de
3 ECTS y en cambio en la aplicacién figura 2 ECTS. Debe resolverse esta incoherencia.

En el informe recibido se hace referencia a la normativa de permanencia de grado y la que
corresponde en este caso es de master (incluida en el mismo documento que la de grado). Se
corrige este punto conforme a la normativa de master de la Universidad (1ECTS).

CRITERIO 3. COMPETENCIAS

La competencia CE1 “Abordar los cambios tecnoldgicos y las nuevas tecnologias disponibles,
tanto desde el punto de vista estratégico como operativo de la organizacién", no esta redactada
correctamente. La accidn abordar no es evaluable. Se debe redactar correctamente.

Se reescribe la competencia CE1 de la siguiente manera:

“Comprender los cambios tecnoldgicos y las nuevas tecnologias disponibles, tanto desde el
punto de vista estratégico como operativo de la organizacién"

La competencia CE10 “Analizar y disefiar elementos de sistemas de informacioén para dar soporte
al desarrollo, gestién y utilizacién de los servicios y productos digitales" no esta clara. El
concepto elementos de sistemas de informacién en la competencia es ambiguo. Se debe
solventar este aspecto.

Se reformula la competencia CE10:

“Analizar y disefiar sistemas de informacién (interfaz de usuario, procesos y bases de datos) para
dar soporte al desarrollo, gestidn y utilizacidon de los servicios y productos digitales”

CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

El titulo permite el acceso a ingenieros o graduados en cualquier especialidad de ingenieria,
graduados en fisica y graduados en matematicas, asi como "a cualquier candidato con otras
titulaciones universitarias titulaciones cientifico-técnicas afines, siempre que la Comisién de
Admision evalle la titulacion previa y considere que se han adquirido los conocimientos y
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competencias necesarias". Sin embargo, los egresados de algunas de las titulaciones incluidas
en los requisitos de acceso no poseen las competencias necesarias para hacer un seguimiento
adecuado de mddulos o materias, como el de "Fundamentos avanzados de andlisis de datos y
aprendizaje automatico". Debe restringirse el perfil de acceso o definirse un perfil competencial
de entrada, incluyendo los complementos formativos necesarios para garantizar que todos los
estudiantes puedan hacer un seguimiento del titulo adecuado.

Se actualizan el archivo 4.1 con el perfil de ingreso definido, los requisitos de acceso y admision
en el apartado 4.2. y el apartado 4.6 Complementos Formativos.

Dado que se contempla un reconocimiento de créditos por experiencia laboral y profesional
acreditada, se deben aportar y reflejar en la memoria, ademas del procedimiento a seguir, las
siguientes cuestiones relacionadas con la propuesta de reconocimiento de los 9 créditos por
experiencia profesional o laboral: definicién del tipo de experiencia profesional que podra ser
reconocida.

Se concreta este punto en el anexo del “Anexo Reconocimiento de Créditos Cursados por
Acreditacién Experiencia Laboral y Profesional”.

Anexo Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacién Experiencia Laboral y
Profesional La experiencia laboral y profesional de un alumno podra ser reconocida en
forma de créditos que computaran a efectos de la obtencidn de un titulo oficial, siempre
que dicha experiencia esté relacionada con las competencias inherentes a dicho titulo.
Dicha experiencia debera proporcionar las mismas competencias que se adquieren con
las asignaturas reconocidas y habra tenido una duracién minima de un afio de duracién.
En concreto, deberd haber sido desempenada en funciones de aplicacién de técnicas o
herramientas necesarias para desarrollar proyectos de innovacion tecnoldgica en
entornos industriales La documentacién aportada incluird, en su caso, contrato,
memoria de actividades desempefiadas y/o cualquier otro documento que permita
comprobar o poner de manifiesto la experiencia alegada y su relacion con las
competencias inherentes al titulo.

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Los contenidos mostrados en las materias “Visién Estratégica en entornos innnovadores”,
“Aplicaciones de tecnologias emergentes” y “Fundamentos avanzados de andlisis de datos y
aprendizaje automatico” son poco concretos. Para poder valorar la adquisicion de las
competencias en dichas materias se debe proporcionar un mayor nivel de detalle de los
contenidos a desarrollar en las mismas.

Se reescriben los contenidos con un nivel de detalle mayor.

La materia “Aplicaciones de tecnologias emergentes” tiene 5 créditos optativos y 11 créditos
obligatorios. En su presentacién actual no es posible diferenciar qué contenidos son obligatorios
y qué contenidos son optativos y en consecuencia valorar si se cubren las competencias por
parte de todos los estudiantes. Debe solventarse este aspecto.

Se distinguen los contenidos de los 11 ECTS obligatorios y los 5 ECTS optativos en el apartado
5.5 de la aplicacién. En observaciones se describen las competencias asociadas al contenido
optativo.

Debe concretarse si existen practicas de laboratorio, ya que no queda suficientemente claro en
la actividad formativa definida "Clases practicas presenciales y talleres". En el caso de
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considerarse practicas de laboratorio, debe incluirse un sistema de evaluacion especifico para
dichas practicas.

Efectivamente, no se da la metodologia docente “Practicas de laboratorio” y se elimina de la
aplicacion.

CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

Se proporcionan datos generales para Tecnun y para la Escuela Superior de Ingenieria. Para
poder valorar la adecuacion y suficiencia del personal académico, se debe dar informacion del
perfil académico (titulacién, acreditacion), docente (afios de experiencia y ambito de
experiencia), investigador (afios de experiencia y ambito de experiencia), profesional (afios de
experiencia y dmbito de experiencia) y porcentaje de dedicacidn al titulo, todo ello por ambitos
de conocimiento.

Se ha actualizado el apartado 6.1 y se reordena su contenido.

CRITERIO 7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Debe detallarse los recursos de software necesarios para la imparticién de las asignaturas del
titulo propuesto.

Se describen con mas detalle los recursos de software en el apartado correspondiente:

El Servicio de IT de la Universidad implementara el acceso al software especifico que los alumnos
van a necesitar emplear en el Master de Innovacién Tecnoldgica a través de la virtualizacion de
aplicaciones. Cada aplicacién estara virtualizada y los profesores y alumnos podran acceder a
ellas desde el navegador de cualquier ordenador a través de la cuenta de Google y las
credenciales de la universidad. Este sistema permite que los alumnos utilicen los recursos del
servidor para ejecutar las aplicaciones. Los lenguajes de programacion y entornos de desarrollo
previstos para su uso por los alumnos de este master son los siguientes: Python, Tensorflow, R,
Matlab, CPLEX, JavaScript, Java, Node, Visual Studio Code, Google Colab, RStudio, Notepad++y
Atom.
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

La agilidad de las startups para irrumpir en mercados que parecian maduros y estables, ha
demostrado a las empresas consolidadas que tienen mucho que aprender de ellas y que
pueden ser unos socios potenciales muy interesantes. Las startups actian mucho mas rapido
en el mercado, estdn mas cerca del cliente y no tienen miedo a fallar, aprender y volver a
intentarlo.

Las empresas necesitan hoy mas que nunca profesionales capaces de aprovechar las
oportunidades que presentan las tecnologias emergentes ligadas a ideas innovadoras de
negocio. Estos jovenes profesionales pueden actuar como catalizadores de una nueva cultura
de innovacidn agil en sus organizaciones y demostrar que hay nuevas formas de innovar mas
alla de los modelos clasicos.

Por otro lado, la situacién que estamos viviendo, de cambio constante y gran incertidumbre,
refuerza la idea de que se necesitan ingenieros que sean capaces de adaptarse a entornos de
cambio constante y de incertidumbre. Este programa formara a los estudiantes en la gestion
de la incertidumbre, dotando de herramientas adecuadas para dicho entorno.

Este master proporcionara a los alumnos tres pilares fundamentales:

e Sélida formacion y vision estratégica de la empresa, incluyendo el dominio de
metodologias y herramientas de innovacion y emprendimiento agiles.

e Una solida base de conocimiento transversal en las tecnologias emergentes, asi
como su estado del arte en los principales sectores de la economia.

e La construccion de una red de contactos con agentes clave del ecosistema de
innovacién que podran generar oportunidades laborales y de negocio.

Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico o
profesional del mismo

El objetivo principal de este Master Universitario en Innovacién Tecnoldgica es formar una
nueva generacion de perfiles cientifico-técnicos que puedan ser catalizadores de esta nueva
cultura de innovacion en las empresas, impulsando la transformacion de tecnologias
emergentes en oportunidades de innovacién y/o emprendimiento.

Este programa estd dirigido a ingenieros y otros perfiles cientifico-técnicos, que deseen
progresar hacia posiciones de liderazgo, proporcionandoles un conocimiento transversal en
tecnologias emergentes, su rol en los sectores mas destacados y herramientas de gestion de
negocios y personas, que les permitan liderar la transformacién tecnoldgica futura
apoyadndose en expertos tecndlogos. Los egresados no seran tecndlogos puros, pero
entenderan perfectamente su lenguaje y el potencial de las herramientas tecnoldgicas.

La propuesta de valor principal de este programa es su transversalidad y amplitud que
permite la combinacién de conocimiento en tecnologias emergentes con el rol que estas
tecnologias pueden jugar para generar oportunidades innovadoras de negocio en un amplio
espectro de negocios y mercados.
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Desde el punto de vista de un estudio de postgrado, esta propuesta de master tiene una serie
de caracteristicas interesantes y diferenciadoras con respecto a otras propuestas.

Un primer rasgo distintivo de este master es su vision aplicada e integrada que combina
conocimiento tecnoldgico emergente con estrategia de negocio y metodologias vy
herramientas de innovacién y emprendimiento agiles.

Este titulo se impartira en el campus de Madrid de la Universidad de Navarra. La Comunidad
de Madrid esta reconocida como un importante polo de atraccion de innovacion y tecnologia
gracias al alto nivel de cualificacidn de su poblacién y por constituir la sede de un 65% de las
empresas espafiolas del Ibex 35. Ademds, Madrid despunta como centro neuralgico del
emprendimiento en Espafia.

Otro aspecto diferencial es el equilibrio entre docentes internos y externos que permitird que
los perfiles mas académicos del profesorado de TECNUN se centren en sus areas de expertise
Yy que a través de su red de contactos impliquen a docentes provenientes de empresas
innovadoras de referencia a nivel internacional como BBVA, Telefénica, Endesa, Gestamp,
KPMG, IBM, Google y EY que serdn en muchos casos demandantes del perfil de egresados de
este master. Las interacciones con estas empresas y profesionales dotaran a los alumnos de
una red de contactos sélida que podran explotar en su practica profesional.

Este master se desarrollara con una metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
o Project Based Learning (PBL). Esta metodologia estd centrada en el aprendizaje, en la
investigacion vy la reflexién de los alumnos para llegar a plantear soluciones a los retos o
problemas planteados por los profesores. Estos proyectos serdn transversales para integrar
el conocimiento adquirido por los alumnos en diferentes asignaturas y se podran definir en
estrecha colaboracién con las empresas innovadoras de referencia que colaboren con el
master.

Esta metodologia establecera una relacién “win-win” con dichas empresas, que por una parte
ofreceran a nuestros alumnos un contexto real para la aplicacion de los conocimientos
adquiridos en este master, y por otra obtendran ideas y estrategias para dar solucién a sus
propios retos y problemas.

Parte de la docencia del master se imparte en inglés y parte en castellano lo que permite
abrir la oferta a estudiantes internacionales. Ademas, es un master presencial disefiado
principalmente para realizarlo con una dedicacién a tiempo completo, lo que permite al
alumno interactuar con los profesores de forma continua y el acceso a los laboratorios y
dispositivos necesarios que garantizan la componente practica del master.

Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuacidn de la propuesta
a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares caracteristicas académicas

La atencion directiva de muchos primeros ejecutivos en las empresas estd centrada en las
urgencias que depara la gestidn cotidiana. La innovacidn muchas veces queda relegada a un
segundo plano, pues aun siendo considerada un tema relevante, no resulta facil para estos
directivos tan ocupados liderarla e impulsarla de una manera sostenible venciendo las
resistencias propias al cambio de cualquier organizacién y buscando las colaboraciones
externas que complementen los recursos internos y aceleren la innovacion a través de
nuevas oportunidades de negocio basadas en tecnologias emergentes.
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Es por ello que en los ultimos afios han surgido diversos puestos que especificamente
contemplan este tipo de competencias como los Chief Innovation Officer, los Innovation
Managers o los Technology Innovation Managers. Estas figuras, dependientes normalmente
de la Direccidon General, una vez fijada una estrategia de innovacién son las encargadas de
liderarla y de movilizar y gestionar los recursos internos y externos para su desarrollo e
implantacion.

Para desempefiar este tipo de funciones las empresas demandan perfiles mixtos con
conocimientos avanzados de gestidén y de tecnologia capaces de mantener un didlogo tanto
con perfiles de gestién como con perfiles tecnoldgicos. Estas competencias son muy
demandadas por empresas de producto/servicio y por grandes consultoras en una gran
diversidad de sectores.

La oferta de master a nivel nacional mas cercana a los contenidos de este nuevo master esta
muy especializada sectorial o tecnoldgicamente, ejemplo de esto serian:

1. Master de Smart Industry (Universidad de Comillas)

https://www.comillas.edu/postgrado/master-en-industria-
conectada?jjj=1600529144224

2. Master Industry 4.0 (Universitat Politécnica de Catalunya)

https://www.talent.upc.edu/esp/estudis/formacio/curs/202500/master-

degree-industry-40/

3. Master de Consultoria (Universidad Politécnica de Madrid)

http://masterdeconsultoria.com/

4. Master en las Tecnologias de la Transformacion Digital de las Empresas
(Universidad Ramon Llul)

https://www.salleurl.edu/es/estudios/master-en-las-tecnologias-de-la-

transformacion-digital-de-las-empresas

5. Master Universitario en Big Data Analytics (Universidad Europea)

https://universidadeuropea.es/business-tech-school/titulacion/master-big-
data-analytics

6. Master Universitario en Gestidn de la Innovacion Tecnoldgica (Universidad
de Extremadura)

https://www.unex.es/conoce-la-

uex/centros/cum/archivos/presentaciones/plan1519

7. Master Universitario en Innovacién y Transformacion Digital (UOC)

https://estudios.uoc.edu/es/masters-universitarios/innovacion-

transformacion-digital/

8. Master Universitario en Direccién Internacional y Gestidn de la Innovacion
Tecnoldgica (Universidad Ramon Llul)

https://www.salleurl.edu/es/estudios/mba-full-time
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9. Tech MBA (IE Business School)

https://www.ie.edu/business-school/programs/mba/tech-mba/#

10. Master in Innovation Economics, Management and Technology
(Universidad de Alcala)

https://www.uah.es/es/estudios/Master-Propio-en-Innovation-Economics-

Management-and-Technology

El contenido académico de los masteres identificados estd polarizado entre masteres que se
centran mas en la tecnologia como 1, 2, 4 y 5 y masteres que se centran mas en el ambito
del negocio y la gestion, como 3, 7, 8 y 10. Solamente los masteres 6 y 9 tienen un plan de
estudios en el que ambos dmbitos presentan un mayor equilibrio.

Desde el punto de vista del formato hay variedad en la oferta. En formato presencial se
imparten los mdsteres 1, 3, 4 y 9. En formato on-line se imparten los masteres 2, 6,7 y 10.
Finalmente los masteres 5 y 8 tienen una docencia hibrida entre presencial y on-line.

Desde el punto de vista de los idiomas, también hay variedad en la oferta. Se imparten en
castellano los masteres 2, 3, 4 y 7. Se imparten en inglés los masteres 1y 9. Se imparten en
ambos idiomas los masteres 5, 6, 7 y 10.

A nivel europeo existen algunos referentes que ofrecen una formacién mas transversal entre
negocio y tecnologia entre los que se pueden destacar los siguientes:

e MSc Entrepreneurship, Innovation & Technology (University of Strathclyde)

https://www.strath.ac.uk/courses/postgraduatetaught/entrepreneurshipinno

vationtechnology/

e MSc. in Global Technology and Innovation Management &
Entrepreneurship (Hamburg University of Technology)

https://www.tuhh.de/alt/tuhh/education/degree-courses/international-study-
programs/global-technology-and-innovation-management-

entrepreneurship.html

e MSc Management of Technology (TU Delft)

https://www.tudelft.nl/onderwijs/opleidingen/masters/mot/msc-

management-of-technology/

e Master's Programme in Global Management of Innovation and Technology
(LUT University)

https://www.lut.fi/web/en/admissions/masters-studies/msc-in-

technology/industrial-engineering-and-management/global-management-of-

innovation-and-technology

En EEUU también se ofertan algunos cursos de postgrado que cubren esta oferta formativa
en universidades de prestigio como los siguientes:

e MS in Technology Innovation and Entrepreneurial Engineering (University
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of South Carolina)

MS in Technology Management (Texas A&M University Commerce College
of Science and Engineering)

MS in Disruptive Innovation (Hult University)

Descripcion de los procedimientos de consulta internos utilizados para la elaboracion del

plan de estudios (estos pueden haber sido con profesionales, estudiantes u otros

colectivos)

En abril de 2019 se cred un grupo de trabajo para evaluar la oferta de grado y posgrado de

TECNUN. Dicha comision estaba formada por:

D. Raul Antdn. Director de la Escuela de Ingenieria de la Universidad de
Navarra

Diia. Paloma Grau. Subdirectora de Profesorado de la Escuela de
Ingenieria de la Universidad de Navarra

Diia. Marta Ormazabal. Subdirectora de Ordenacién Académica de la
Escuela de Ingenieria de la Universidad de Navarra

D. Ifigo Gutiérrez. Director de Desarrollo de la Escuela de Ingenieria de la
Universidad de Navarra.

Diia. Rosalia de las Rivas. Directora de programas de postgrado en la sede
de Madrid de la Escuela de Ingenieria de la Universidad de Navarra

Dicha comision trabajo junto con la consultora IKEI en distintos focus groups para conocer la

opinion de prescriptores de TECNUN. Se generaron por tanto los siguientes focus groups:

Alumnos de grado

Alumnos de Master

Profesores y personal de TECNUN
Alumni de TECNUN

Empresas contratantes de TECNUN

Junto a estos focus groups se realizaron consultas a empresas nacionales e internacionales

gue se explicaran en el siguiente apartado.

En lo relativo a posgrado en Madrid se toma como decision estratégica trabajar en un Master

con las siguientes caracteristicas:

Master transversal - vision y conocimiento de diversas areas. Enfoque de
direccién de empresas con fuerte componente digital.

Sinergias con IESE.

50% profesores de empresas.

Orientado a captar alumnos externos - nacionales e internacionales.
Colaboraciéon con empresas nacionales e internacionales con sede en
Madrid.

En mayo de 2020 se cred una comision de trabajo en TECNUN para desarrollar dicho

producto. Dicha comision estaba formada por:

Dia. Marta Ormazabal
Dia. Maria Isabel Rodriguez

Dia. Naiara Rodriguez
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D. Andoni Beriain
D. Xabier Insausti
D. Nicolas Serrano

D. Gustavo Pego

D. Joaquin Javaloyes

Esta comisién trabajé en una propuesta de plan de Estudios de dicho Master. Dicha
propuesta fue llevada a la Junta Directiva de TECNUN y aprobada el 20 de Mayo de 2020 y
enviada a Rectorado que la aprobd el 5 de octubre de 2020 (Comunicacion n.ref.
2020/07832).

Descripcion de los procedimientos de consulta externos utilizados para la elaboracion del
plan de estudios

Miembros de la directiva de TECNUN junto con el apoyo de los miembros de las Juntas de
Departamento se entrevistaron con mas de 50 directivos de empresas locales, nacionales e
internacionales para dialogar sobre el futuro de la formacién de postgrado y las necesidades
de la industria. Dichos directivos eran de empresas e instituciones como Google, EY, BBVA,
Repsol, Deloitte, Telefdnica, CAF, Adegi, Indra, etc.

Ademas, el 21 de mayo de 2019 se planted en el consejo asesor de empresas de TECNUN una
dinamica de trabajo con el mismo objetivo. Forman parte del consejo asesor de empresas las
empresas e Instituciones con las que TECNUN tiene una Catedra, Aula o Convenio de
Colaboracién (CAF, Volkswagen, Fundacién AON, Fundacién Aranzabal, Mitsubishi, ORONA,
BCG, DLR, BIELE, Siemens-Gamesa, GKN, GESTAMP, DANOBAT, ETXE-TAR, CINFA BIC
Gipuzkoa, Fomento de San Sebastian, Fundacion Real Sociedad, DURR, IRIZAR, IKOR,
VELATIA, INDAUX, GUREAK, ABC compresores, BIODONOSTIA , SENER y CEIT)

Las conclusiones de ambos colectivos se resumen en:

® Es necesario combinar formacidn en gestidn con formacion tecnoldgica.

e Areas tecnolégicas con demanda de formacién: Andlisis de datos,
Robética, Transformacion digital y Movilidad eléctrica.

e En Madrid las empresas buscan gestores que sepan de tecnologia; en San
Sebastian buscan tecnélogos que sepan gestionar.

® Imprescindible visién internacional.
e Es bueno que los ingenieros tengan una formacién interdisciplinar.
e Laformacion en valores de la Universidad es un valor muy positivo.

e Hay que potenciar los métodos formativos en base a retos y que fomenten
el trabajo en equipo (se puso como ejemplo el modelo de Formula
Student).

® La vision pro-cliente debe mantenerse en la formacién.

e El emprendimiento es una caracteristica muy valorada de nuestros
alumnos.
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4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

La Escuela de Ingenieria cuenta con un Servicio de Promocién comun para toda su oferta
académica, grados y madsteres, con personal especializado. El Servicio de Promocion
proporciona la informacion y realiza los trdmites y acogida de los candidatos hasta su admisién
en el centro o su orientacién hacia otras posibilidades en caso de no ser admitidos.

Los candidatos son atendidos por correo electrénico, por teléfono o de forma directa, segun
lo soliciten. A continuacion, se detallan los sistemas de informacién disponibles previas a la
matriculacién.

— Sistemas ON-LINE

La Escuela de Ingenieria, desde su pagina Web http://www.tecnun.es/ y desde la

Web del Servicio de Admision se facilita informacion sobre:
e Oferta académica, proceso de admisidn, plazos.
e Perfil profesional de la oferta académica.

® Becasy Ayudas

Y la informacién concreta del Master se podrd encontrar en:
https://www.unav.edu/web/master-universitario-en-innovacion-tecnologica/inicio

El futuro alumno deberd solicitar la admision mediante el PORTAL DEL CANDIDATO para
masteres de la Universidad de Navarra.

— Sistemas presenciales de difusion de la informacion

Fuera de la Escuela de Ingenieria, actividades organizadas por el Servicio de Promocién de la
Universidad de Navarra:

e Sesiones informativas en ciudades espafiolas: son sesiones en las que se
presenta la oferta académica de toda la Universidad de Navarra, asistiendo
a cada una de ellas un miembro del equipo de promocion de la Escuela de
Ingenieria.

e Sesiones informativas en ciudades extranjeras: se ofrecen en ciudades de
Francia, EEUU e Iberoamérica. La difusion del Master en Innovacién
Tecnoldgica se hard de manera conjunta con la oferta formativa de los grados
y masteres que se imparten en la Escuela de Ingenieria Industrial de la
Universidad de Navarra.

Por otro lado, la Universidad de Navarra cuenta con un Servicio de Promocién comun para
todos sus Masteres, con personal especializado, que trabaja en colaboracion con el Servicio de
Promocién de la Escuela de Ingenieria Tecnun, pero que realiza sus propias acciones y
proporciona el seguimiento de los candidatos, empleando sistemas de informacién andlogos a
los expuestos.
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Perfil de ingreso recomendado

Alumnos, espafioles o extranjeros, que acrediten los requisitos legales de acceso previstos
en el articulo 16 del RD 1393/2007 y modificado por el RD 861/2010, y que estén en posesidn
de alguna de las siguientes titulaciones:

e Ingenieria de la rama Industrial
e Ingenieria de la rama de Telecomunicacion

e Ingenieria Informatica

También podrdn acceder al mdster aquellos candidatos con otras titulaciones universitarias
afines de Ingenieria, de Matematicas y de Fisica, siempre que acrediten haber superado al
menos 18 ECTS de conocimientos basicos, tal y como se definen en el apartado de
Complementos Formativos, en:

e  Programacion y Computaciéon (6 ECTS). Se exigird a los solicitantes que posean
competencia demostrada en alguno de los siguientes lenguajes de programacion: C, Java,
Python, Matlab, R o similar. Estos contenidos serdn necesarios para la puesta en practica de
los conocimientos adquiridos en la materia de Fundamentos Avanzados de Analisis de Datos
y Aprendizaje Automatico.

e  Estadisticay Algebra (12 ECTS). Estos contenidos serdn necesarios para el analisis de los
datos y los algoritmos de aprendizaje automatico en la materia de Fundamentos Avanzados
de Andlisis de Datos y Aprendizaje Automatico.

En el caso de que no hayan adquirido estos conocimientos, tendran que realizar
complementos formativos para completar la adquisicidon de los conocimientos y poder lograr
un correcto seguimiento de los contenidos del Master.

Ademas, el alumno debera acreditar tener un nivel de inglés B2 o equivalente.
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En la seleccion de los candidatos se tendran en cuenta las siguientes caracteristicas personales
y académicas:

Caracteristicas Personales

Alumnos con inquietud intelectual que les empuje al desarrollo de las capacidades necesarias
y deseen profundizar en el drea de conocimiento de la innovacién tecnolégica. Los candidatos
deben tener iniciativa y motivacion para buscar la calidad y la excelencia en su trabajo, respeto
por la ética profesional y la integridad intelectual.

Caracteristicas Académicas

Dada la docencia avanzada que implica este Master parece adecuado dar especial relevancia
a la formacioén académica previa del alumno. Este aprovechamiento se contemplara desde dos
puntos de vista: en primer lugar, valorando la evolucién de los resultados académicos en los
estudios previos (medias académicas, posicidn relativa en el ranking y tendencias) y, en
segundo lugar, la existencia de las competencias, habilidades y conocimientos basicos en las
materias especificas relacionadas mas directamente con los ambitos de conocimiento del
Master.

Ademas, el alumno debera acreditar tener un nivel de inglés B2 o equivalente, o por el
contrario debera superar la prueba de inglés que se realiza en la Escuela de Ingenieria.
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5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

El Mdster en Innovacién Tecnoldgica se compone de 60 ECTS distribuidos en tres mddulos el primero
con materias obligatorias, el segundo con caracter mixto, incluyendo materias obligatorias y

optativas, y el ultimo correspondiente al Trabajo Fin de Master.

La siguiente tabla presenta la distribucion del plan de estudios en créditos ECTS por tipo de materia.

Créditos totales 60 ECTS
Numero de créditos en practicas externas 0 ECTS
Numero de créditos optativos 5 ECTS
Numero de créditos obligatorios 40 ECTS
Numero de créditos Trabajo Fin de Master 15 ECTS

El Médulo | con 15 ECTS se denomina Visién Estratégica. Este mddulo estd formado por una
materia con cardcter obligatorio: Visidn estratégica en entornos innovadores.

La materia Visidn estratégica en entornos innovadores cubre los aspectos mas relevantes de la
visidon estratégica de la organizacion para generar modelos de negocio innovadores a través de
la relacidn entre las tecnologias emergentes, las oportunidades de mercado y las propuestas de
valor innovadoras.

El Médulo Il tiene 30 ECTS, y se denomina Tecnologias Emergentes. Este médulo, de caracter
mixto, estd compuesto por dos materias: Fundamentos Avanzados de anadlisis de datos vy
aprendizaje automatico (caracter obligatorio) y Aplicaciones de Tecnologias Emergentes (caracter
mixto).

La materia de Fundamentos avanzados de analisis de datos y aprendizaje automatico cubre los
aspectos mas relevantes para conocer, comprender, interpretar y manejar las tecnologias
digitales emergentes y los distintos paradigmas de aprendizaje automatico, sus métodos
algebraicos de prediccidn y optimizacion, asi como sus principales limitaciones.

La materia de Aplicaciones de tecnologias emergentes proporciona a los alumnos conocimientos
sobre las principales caracteristicas y los ambitos de aplicacién de las tecnologias centrales en la
revolucidn digital como pueden ser 10T, Cloud Computing, Blockchain, Inteligencia Artificial y
Manufacturing 4.0. Asimismo, esta materia proporcionarad la perspectiva sobre los aspectos éticos
de las tecnologias emergentes.

El Mddulo Ill, con 15 ECTS, esta constituido por el Trabajo Fin de Master, que consiste en el
desarrollo de un trabajo en el que se integran y se aplican a un caso concreto los conocimientos,
habilidades y competencias adquiridas en los Mddulos | y Il de este master.
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La distribucion de las materias por médulos, el nimero de créditos, su caracter y cuando esta
previsto que se curse, figuran en el cuadro siguiente:

Médulo I: VISION ESTRATEGICA (15 ECTS)
Materia Caracter Curso Unidad ECTS
temporal
Visidn estratégica en entornos innovadores Obligatorio 19 ler Semestre 10
22 Semestre 5
Médulo Il: TECNOLOGIAS EMERGENTES (30 ECTS)
Materia Caracter Curso Unidad ECTS
temporal
Fundamentos avanzados de analisis de datos Obligatorio 12 ler Semestre 14
y aprendizaje automatico
Aplicaciones de tecnologias emergentes Mixto 10 ler 6
Semestre
29 Semestre 10
Médulo I1l: TRABAJO FIN DE MASTER (15 ECTS)
Materias Asignaturas Caracter Curso Unidad ECTS
temporal
Trabajo Fin de Master TFM 10 22 Semestre 15
Las ensefianzas que se imparten en este master se realizan en la modalidad “presencial” y las
clases se impartiran en castellano e inglés.
PLANIFICACION Y GESTION DE LA MOVILIDAD DE ESTUDIANTES PROPIOS Y DE ACOGIDA
Para el Master en Innovacidn Tecnoldgica estd previsto que los alumnos puedan realizar el
Trabajo Fin de Master en cualquier empresa que precise ingenieros con conocimientos
avanzados de gestién y de tecnologia para liderar sus estrategias de innovacién. También es
posible realizar el trabajo en este ambito en una Universidad extranjera con la que la Escuela
de Ingenieria Tecnun tenga firmado un convenio.
Como ejemplo, cabe mencionar que actualmente, la Escuela de Ingenieria Tecnun tiene
convenios firmados para el intercambio de estudiantes con las siguientes Universidades para
el curso 2020-2021:
Universidad y link Pais Id.
Friedrich-Alexander-Universitat (Erlangen) Alemania Aleman
Hochschule Karlsruhe Technik und Wirtschaft Alemania Aleman
Leibniz Universitat Hannover Alemania Aleman
Ruhr-Universitdt Bochum Alemania Aleman
RWTH Aachen Alemania Aleman
Technische Universitat Berlin Alemania Aleman
Technische Universitdt Darmstadt Alemania Aleman
Technische Universitdt Minchen Alemania Aleman
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University of Applied Sciences in Koblenz Alemania Aleman
University of New South Wales Australia Inglés
Johannes Kepler Universitdt Linz Austria Aleman
Technische Universitat Graz Austria Aleman/Inglé
s

Technische Universitat Wien Austria Aleman
Université de Liege Bélgica Francés
Escola Politecnica da Universidade de Sao Paulo Brasil Portugés
The University of Hong Kong China Inglés
Copenhagen University College of Engineering Dinamarca Inglés
Danmarks Tekniske Universitet: DTU (Lyngby) Dinamarca Inglés
Engineering College of Aarhus Dinamarca Inglés
University of Southern Denmark (SDU) Dinamarca Inglés
California Polytechnic State University USA Inglés
Penn State University (PSU) USA Inglés
University of Rhode Island USA Inglés
University of Tulsa USA Inglés
Wayne State University USA Inglés
Tampereen Teknillisen Yliopisto TTY Finlandia Inglés
University of Oulu Finlandia Inglés
Ecole National d'Ingenieurs de Saint Etienne (ENISE) Francia Francés
Université de Technologie de Compiegne Francia Francés
Politecnico di Bari Italia Italiano
Politecnico di Milano Italia Italiano
Universita degli Studi di Cagliari Italia Italiano
Universita degli Studi di Genova Italia Italiano
Universita degli Studi di Napoli Federico I Italia Italiano
Universita degli Studi di Roma - La Sapienza Italia Italiano
Universita degli Studi di Roma - Tor Vergata Italia Italiano
Universita degli Studi di Trieste Italia Italiano
Instituto Politécnico de Braganca Portugal Portugés
Instituto Politécnico de Setubal Portugal Portugés
Loughborough University Reino Unido Inglés
The University of Sheffield Reino Unido Inglés
University of Glasgow Reino Unido Inglés
Czech Technical University in Prague Rep. Checa Inglés
Chalmers University of Technology Suecia Inglés
Kungl Tekniska Hogskolan (KTH) - Royal Institute of Technology Suecia Inglés
Linkdpings Universitet Suecia Inglés
Luled University of Technology Suecia Inglés
Universidad de Montevideo Uruguay Espafiol
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PROCEDIMIENTO DE COORDINACION

En cuanto a los mecanismos de coordinacion del Master, el programa prevé los necesarios
para garantizar la coherencia del titulo y formacidn del alumno. Contara con un Coordinador
general de Posgrado y un Coordinador del Master que actua como Director del mismo y es el

responsable de los procedimientos de coordinacién, entre los que se contemplan:

Reuniones de coordinacidn con los profesores encargados de impartir las asignaturas
que lo componen. El objetivo es asegurar la ensefianza y aprendizaje de los
conocimientos por parte de los alumnos, asi como planificar las diferentes actividades,
metodologias y formas de evaluacion.

Reuniones del Director con la Junta Directiva de Tecnun. El objetivo es comunicar los
problemas detectados y adoptar las soluciones oportunas.

Reuniéon con los alumnos para evaluar el desarrollo de las correspondientes
asignaturas y realizar propuestas de mejora.

Realizacion, por parte de cada profesor, de la guia docente de la asignatura que
imparte que, al menos, deberd plasmar: objetivos y competencias, actividades
formativas, metodologia y evaluacion. La planificacion de la asignatura recogida en la
guia docente reflejara las decisiones de coordinacién adoptadas.

Coordinacidon entre la diferente oferta de posgrado para asegurar actividades
conjuntas como pueden ser: inicio de curso, actividades organizadas por Subdireccién
de Alumnos, etc.
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6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

*Horas
Universidad Categoria *Total% | Doctores% dedicacio
n docente
%
Universidad de CATEDRATICO 3,1 100 3,3
Navarra
Universidad  de | opneesor TITULAR 18,8 100 21,7
Navarra
E;‘\'I‘;rr;'dad %€ | PROFESOR CONTRATADO DOCTOR 21,9 100 33,3

* Parte de los créditos del Mdster de Innovacion Tecnoldgica son impartidos por Colaboradores
Docentes y por Invitados (los colaboradores docentes se reflejan en el apartado 6.2).

A continuacion, se definen las categorias docentes de acuerdo con la normativa de la
Universidad de Navarra:

Profesor CATEDRATICO: profesor acreditado como Catedratico por la ANECA o por la
Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya.

Profesor TITULAR: profesor acreditado como titular por la ANECA.
Profesor CONTRATADO DOCTOR: profesor acreditado como PCD por la ANECA.

Profesor ADJUNTO: equivale a la categoria de Profesor Contratado Doctor, pero no estan
acreditados como PCD por la ANECA.

AYUDANTE DOCTOR: El profesorado en formacion lo componen profesores jovenes que,
tras haber obtenido el grado de doctor, se inician en la labor docente e investigadora en

un centro de la Universidad de Navarra.

Otras categorias docentes:

Profesor COLABORADOR: son doctores que ejercen profesionalmente como
investigadores o directivos de los Centros de Investigacidn de la Universidad de Navarray
gue tienen una dedicacidn parcial a la docencia.

Profesor ASISTENTE: se incorporan a la Universidad para cubrir necesidades especificas
de docencia y realizar una tarea en consonancia con su titulacién y experiencia
profesional, conforme a la normativa interna que regula esta categoria.

INVITADO: profesionales que aportan su experiencia prdctica y colaboran en las tareas
docentes universitarias conforme a la normativa interna que regula esta categoria.
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Personal académico disponible

El Master Universitario en Innovaciéon Tecnoldgica cuenta con el personal académico vy
profesional suficiente y adecuado para llevar a cabo el plan de estudios propuesto.

Para impartir clases en el Master en Innovacién Tecnoldgica, la Escuela Superior de Ingenieria
dispone de un total de 14 profesores. La dedicacion de estos profesores no es exclusiva para
este master, sino que en algunos casos es compartida con otras titulaciones de entre la oferta
global de la Escuela Superior de Ingenieria. Los 14 profesores tienen dedicacion exclusiva en
Tecnun o compartida con el CEIT u otros centros de la Universidad de Navarra y se distribuyen
en las siguientes categorias académicas:

Profesor Catedratico:
Profesor Titular: 6

Profesor Contratado Doctor:

El 100% de los profesores de Tecnun que imparten clases en este master son doctores.

Imparticion de asignaturas en inglés

En la actualidad TECNUN posee una plantilla de 65 profesores que imparten asignaturas en
inglés. El procedimiento para evaluar su inglés es un procedimiento interno que se lleva a cabo
por el English Center, dirigido por una profesora de inglés y coordinado por Subdireccion de
profesorado. Este procedimiento consta de los siguientes pasos:

® Examen de evaluacion de inglés.
e Clases de apoyo desde dos afos antes de impartir docencia y durante
la imparticion de la misma.
® Observacion de las clases que se imparten en inglés y feedback del English Center.

El sistema de evaluacién se hace mediante el siguiente cddigo:

A: Profesores con un nivel de inglés nativo

B: Profesores con un nivel de inglés alto
C: Profesores con un nivel de inglés medio

Para poder dar clase en inglés los profesores han de pertenecer al grupo A o B. De los 65
profesores que imparten clase, 31 profesores son del grupo Ay 34 del grupo B.

El perfil de los 14 profesores internos de este master se detalla en la siguiente tabla:
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ANOS ANOS
MATERIA; Ne CATEGOR! | pERFIL | ACREDITA | AROS N UE | EXPERIEN | EXPERIENGI | AMBITO DE | EXPERIENCI | AMBITO | DEDICACI
AREA DE SEXENI UNIVERSID ACADEMI | DO POR EXPERIENCIA DOCENTE | DOCENTE A INVESTIGAC (A PROFESIO | ON AL
CONOCIMIENTO | OS co LA ANECA | DOCENTE INVESTIGAD | ION PROFESION | NAL TITULO
AD (Grado) (Posgrado)
ORA AL
Aplicaciones ST, EC,
tecnologias 0 Profesor BIO, OR, Docencia e
emergentes; Contratado menos de 10 | Bl ME, Tl, menos de 10 menos de 10 | Investigacio
Desafios éticos Doctor DOCTOR |PCD anos EL, El afos Industria 4.0 | afios n 18,75%
Aplicaciones BIO, OR,
tecnologias 3 DI, ME, TI, | MII Docencia e
emergentes; Profesor entre 10y 20 | EL E| mas de 20 mas de 20 Investigacio
Industria 4.0 Titular DOCTOR | TUA anos afos Industria 4.0 | afios n 18,75%
Aplicaciones ST, EC,
tecnologias 0 BIO, OR,
emergentes; Profesor DI, ME, TI, Docencia e
Sistemas Contratado menos de 10 EL, El entre 10 y 20 | Tecnologias |entre 10y 20 | Investigacio
conectados Doctor DOCTOR |PCD anos afos emergentes anos n 25,00%
Aplicaciones
tecnologias 5 ST, EC, MIB
emergentes; BIO Docencia e
Tecnologias Profesor entre 10y 20 entre 10 y 20 | Tecnologias |entre 10y 20 | Investigacio
Emergentes Titular DOCTOR |TUA anos anos emergentes | afios n 12,50%
Fundamentos
e
aprendizaje 0 glloli/IgR'i'l PEIA
automatico; Profesor EL’ El T Docencia e
Machine Contratado menos de 10 ’ menos de 10 | Bioinformatic | menos de 10 | Investigacio
Learning Doctor DOCTOR |PCD anos anos a afos n 18,75%
Fundamentos
avanzados de 3 BIO, Tl s, PEDA
datos y TUA/CAT ’ PEIB:D ’ Docencia e
aprendizaje AQ mas de 20 mas de 20 Bioinformatic | mas de 20 Investigacio
automatico; Catedratico | DOCTOR | Catalunya anos anos a anos n 12,50%
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Machine

Learning
Fundamentos
avanzados de ST, EC,
datos y BIO, OR, PEIA
aprendizaje Profesor DI, ME, TI, Docencia e
automatico; Contratado menos de 10 EL, EI menos de 10 | Bioinformatic | menos de 10 | Investigacio
Optimizacion Doctor DOCTOR |PCD anos anos a anos n 12,50%
Fundamentos
avanzados de ST, EC,
datos y BIO, OR, MIT
aprendizaje DI, ME, TI, Docencia e
automatico; Contratado menos de 10 EL, El entre 10 y 20 | Tecnologias |entre 10y 20 | Investigacio
Optimizacion Doctor DOCTOR |PCD anos anos emergentes anos n 12,50%
Fundamentos
avanzados de
datos y ST, EC,
aprendizaje BIO MIT, MIB Docencia e
automatico; Contratado mas de 20 mas de 20 Tecnologias | mas de 20 Investigacio
Optimizacion Doctor DOCTOR |PCD anos afos emergentes anos n 12,50%
Fundamentos
Gaoay ST.EC,
aprendizaje DI ME 'i'l MIl, MIB
automatico; EL, El T Docencia e
Tecnologias Profesor entre 10y 20 ’ entre 10 y 20 | Tecnologias |entre 10y 20 | Investigacio
Digitales Titular DOCTOR | TUA/TUE anos anos emergentes | afios n 12,50%
Fundamentos
g‘a"f‘gsz?dos de ST,EC, |MIl, MIT,
aprendizaje BIO, OR, MIB, MRC,
T DI, ME, TI, | MDPA, .
automatico; EL. El MDP Docencia e
Tecnologias Profesor mas de 20 ’ mas de 20 Tecnologias | mas de 20 Investigacio
Digitales Titular DOCTOR |TUA afos afnos emergentes afnos n 12,50%
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Vision ST, EC,

estratégica; BIO, OR, MIT, MIB, Docencia e

Direccion Profesor entre 10y 20 DI, ME, TI, | MIl, MDPA |entre 10y 20 entre 10 y 20 | Investigacio

estratégica Titular DOCTOR | TUA anos EL, El afos Industria 4.0 | afios n 12,50%
Vision ST, EC,

estratégica; BIO, OR, MIT, MIB, Docencia e

Direccion Profesor entre 10 y 20 DI, ME, TI, | MIl, MDPA |entre 10y 20 entre 10 y 20 | Investigacio

estratégica Titular DOCTOR |TUA anos EL, El anos Industria 4.0 | afos n 12,50%
Vision Profesor Docencia e

estratégica; Contratado menos de 10 DI, OR mas de 20 mas de 20 Investigacio

Innovacién Doctor DOCTOR |PCD afos afios Industria 4.0 | afos n 25,00%

ST_Grado en Ingenieria Sistemas Telecomunicacion
EC_Grado en Ingenieria Electrénica de Comunicaciones
BIO_Grado en Ingenieria Biomédica

OR_Grado en Ingenieria Organizacion

DI_Grado en Ing. en Disefio Indus. y Desarr.de Producto

Tl_Grado en Ingenieria en Tecnologias Industriales

ME_Grado en Ingenieria Mecanica

EL_Grado en Ingenieria Eléctrica

El_Grado en Ingenieria Electrdnica Industrial

MIT_Master en Ingenieria de Telecomunicacién

MIB_Master en Ingenieria Biomédica

MIl_Master en Ingenieria Industrial
MDPA_Master Direc.de Produc. en Empresas de Autom.

PEIA_Programa en Inteligencia Artificial
PEBD_Programa Experto en Big Data
PEDA_Programa Experto en Data Analitics
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Ambito de conocimiento y experiencia docente

El 21% del profesorado con vinculacion permanente con Tecnun tiene mas de 20 afos de
experiencia docente en titulaciones del ambito de las ingenierias en centros de educacion
universitaria; el 36% tiene entre 10 y 20 afios de experiencia docente; y el 43% tiene entre 5y
10 anos de experiencia docente.

Los profesores de esta titulacion pueden impartir docencia en otros grados y masteres, existen
asignaturas que son comunes a varios masteres en funcion de su drea de conocimiento. A
continuacién, se detalla el ambito de docencia del profesorado por cada una de las materias
del master:

e Dentro de la materia Visidn estratégica en entornos innovadores:
0 El 67% de los profesores tiene experiencia docente en el dmbito de la
Direccidn Estratégica.
0 El 33% de los profesores tiene experiencia docente en el dmbito de la
Innovacion.

e Dentro de la materia Fundamentos avanzados de analisis de datos y aprendizaje
automatico:

O El 43% de los profesores tiene experiencia docente en el dmbito de los
Métodos de Prediccion y Optimizacion.

0 El 29% de los profesores tiene experiencia docente en el ambito del
Machine Learning.

O El 28% de los profesores tiene experiencia docente en el ambito de las
Tecnologias Digitales.

e Dentro de la materia Aplicaciones de tecnologias emergentes:
0 El 25% de los profesores tiene experiencia docente en el dmbito de la
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Industria 4.0.

0 El 25% de los profesores tiene experiencia docente en el ambito de las
Tecnologias Emergentes.

0 El 25% de los profesores tiene experiencia docente en el dmbito de los
Sistemas Conectados.

O El 25% de los profesores tiene experiencia docente en el dmbito de los
Desafios Eticos.

e Dentro de la materia Trabajo Fin de Master:
0 ElI100% del profesorado de esta materia tiene experiencia en la direccion
de Trabajos fin de master y en la metodologia docente de esta materia.
Ademas, seran profesores que han impartido clase en alguna de las
materias anteriormente citadas.

Ademas, se contard con profesorado externo, invitados y colaboradores docentes, que
completaran la formacién de estas materias.

Experiencia investigadora

Todos los profesores de la Escuela Superior de Ingenieria y el resto de profesores de la
Universidad, a excepcion de los invitados que trabajan en empresas, mantienen una intensa
actividad investigadora. El 60% tiene mas de 10 afos de actividad investigadora en diversos
ambitos cientificos y el 24 % entre 5y 10 afios de actividad investigadora.

En cuanto a los sexenios de investigacion:
e Un 21% del profesorado tiene al menos 3 sexenios de investigacion.
e Un 14% del profesorado tiene 2 sexenios de investigacién.
e Un 29% del profesorado tiene 1 sexenio de investigacion.

Las lineas de investigacion principales del profesorado del Master, se pueden agrupar en las
siguientes:

° Bioinformatica

El grupo de Bioinformdtica es un equipo multidisciplinar, con gran experiencia en el desarrollo
de algoritmos de optimizacion, analisis estadistico, asi como métodos basados en machine
learning, principalmente enfocados en cuestiones del ambito de la salud humana.

° Industria 4.0

Este grupo tiene amplia experiencia en la Industria 4.0, concretamente en robédtica industrial,
disefio y control de sistemas mecatrdnicos, dispositivos hapticos, realidad virtual y realidad
aumentada, tecnologias dpticas aplicadas a metrologia (control dimensional) y defectologia
(calidad superficial), y tecnologias de fabricacion digital. Actualmente, estan utilizando
algoritmos de machine learning y deep learning ademas de la parte de reinforcement learning
en proyectos que incluyen robdtica y visién artificial para la automatizacién y mejora de los
procesos industriales. Asimismo, en este grupo hay perfiles investigadores con gran
experiencia en la sostenibilidad y resiliencia de la Industria 4.0.

e Tecnologias emergentes
Este grupo de investigacion trabaja en el desarrollo y utilizacién de redes de sensores
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inalambricos, sistemas loT, desarrollo de componentes inteligentes ad-hoc y aspectos de
ciberseguridad. Trabaja también en principios matematicos de la informacién vy
comunicaciones y en Redes de Comunicacion Digitales, Analdgicas y futuros Sistemas de
Comunicaciones. Tiene también gran experiencia en las tecnologias de la informacion, asi
como en el desarrollo de dispositivos con conectividad inalambrica.

Experiencia profesional diferente a la académica e investigadora

El Master Universitario en Innovacién Tecnoldgica cuenta con la participacién de 18 profesores
invitados, ya que uno de los objetivos del Master es aportar la vision y las necesidades reales de
las empresas. De estos 18 profesores invitados son doctores aproximadamente el 20%. El 60 %
de dichos profesores son directivos de empresas que trabajan en el ambito de la innovacion, el
30% son profesionales relacionados con la tecnologia en sus empresas (la mayoria ingenieros) y
un 10 % de estos profesores son profesores invitados que pertenecen al IESE Business School,
escuela de posgrado en Direccién de Empresas de la Universidad de Navarra, que tienen una
vinculacién estable con la Universidad de Navarra acreditada por sus afios de experiencia en la
propia Universidad. La dedicacién de los profesores invitados al titulo es del 40%.

Los profesionales que imparten clases en este master tienen una contrastada trayectoria y
desarrollan su actividad profesional en empresas vinculadas a las tecnologias emergentes que
se incluyen en el plan de estudios de este mdstery a sus principales sectores de aplicacidon. Estos
profesionales van a aportar un triple valor a nuestros alumnos:

e En primer lugar, van a poder presentar experiencias reales de aplicacion de las
tecnologias emergentes en sus negocios, productos y servicios.

e En segundo lugar, van a ser fuente de casos y retos que nuestros alumnos podrdn
trabajar en los proyectos précticos de las diferentes asignaturas y en sus Trabajos
Fin de Master.

e En tercer lugar, van a permitir a nuestros alumnos crear su red de contactos con
expertos en las diferentes tecnologias emergentes y sectores de aplicacién que
seradn fuente de oportunidades de empleo y de acceso a conocimiento tecnolégico
avanzado.

El personal académico de la Universidad de Navarra estructura la organizacién y gestion
académica del titulo (direccidn, coordinacién de materias) y participa en la docencia del plan de
estudios e imparte cerca del 60% de la docencia y tutoria académica del plan de estudios. Su
implicacion proporciona estabilidad al mdaster. Por su parte, los profesores invitados aportan una
constante actualizacion y perfeccionamiento en los campos de conocimiento del titulo. Este
elenco de profesores invitados enriquece el programa actualizando los debates y los
conocimientos impartidos

Para asegurar la dptima integracién y coordinacidn de estos profesores externos, esta previsto
que del equipo de profesores de Tecnun que imparten clases en cada materia, uno de ellos actue
como coordinador de los profesores invitados velando por su integracidn en el equipo de trabajo
de cada materiay por el cumplimiento de los contenidos, metodologias y métodos de evaluacion
previstos en cada materia.
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6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Como se ha explicado en el apartado 6.1 para la imparticién de docencia se cuenta también
con colaboradores docentes:

Colaborador docente: 2

o COLABORADOR DOCENTE: personas vinculadas laboralmente a la Universidad de
Navarra que imparten docencia y no disponen del titulo de doctor.

Como personal no docente, la Escuela de Ingenieria cuenta con los siguientes recursos
humanos en los distintos departamentos y servicios:

a. Servicio de Informatica: 1 Titulado superior, 3 Analistas, 4 Técnicos TIC.

b. Coordinadora de programas de Postgrado: 1 Titulada superior.

c. Servicio de Biblioteca: 1 Titulado, 1 ayudante de biblioteca.

d. Servicios de Administracién: 1 Jefe superior, 2 oficiales de primera personal
administrativo.

e. Secretaria: 1 Titulada superior y 4 oficiales de primera personal administrativo.

f. Servicio de Relaciones Exteriores e Internacionales: 1 Titulado superior y 2

oficiales de primera personal administrativo.

g. Servicio de Mantenimiento y bedeles: 1 Titulado superior y 7 auxiliares de primera
de oficios auxiliares.

h. Servicio de Promocion: 2 Titulados superiores y 1 oficial de primera personal
administrativo.

i. Servicio de Direccién de Personas: 1 Jefe Superiory 2 Tituladas superiores, 1 oficial

de primera personal administrativo.

Subdireccidn de Alumnos: 2 titulados superiores y 1 oficial de primera

k.  Alumni, 1 titulado superior.

I.  Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales, 1 titulado Grado medio.

—

Todos ellos cuentan con experiencia en sus puestos de trabajo y la preparacién adecuada
para realizarlo y el 75% tiene dedicacidn exclusiva y contrato permanente en la Escuela de
Ingenieria, siendo su dedicaciéon exclusiva a los estudios que se imparten en Tecnun.

Se dispone también de la colaboracidn del personal de los servicios centrales de la
Universidad de Navarra, no contemplados en estos nimeros.

6.2.1 Prevision de profesorado y otros recursos humanos necesarios:

Con la plantilla actual la docencia esta suficientemente cubierta. Existe un plan para cubrir
las jubilaciones de los proximos afios. En ninguna materia la docencia depende de un Unico
profesor. Todas las dreas de conocimiento que se incluyen en el plan docente estdn
cubiertas por personal cualificado.

6.2.2 Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres y
mujeres y la no discriminacién de personas con discapacidad:

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Organica 3/2007, para la Igualdad efectiva de
mujeres y hombres, la Universidad de Navarra en general y la Escuela de Ingenieria en
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particular, han asumido como propios todos los mecanismos que la citada normativa
prescribe.

La Universidad también realiza una politica activa de apoyo, especialmente a la mujer, para
la conciliacién del trabajo con la vida familiar mediante ayudas econémicas por cada hijoy
flexibilidad de horarios y dedicaciones, por ello:

a. Promueve la defensa y aplicacion efectiva del principio de igualdad, garantizando
en el dmbito laboral las mismas oportunidades de ingreso, formacion y desarrollo
profesional a todos los niveles.

b. Promueve y mejora las posibilidades de acceso de la mujer al trabajo,
contribuyendo a reducir desigualdades y desequilibrios que, aun siendo de origen
cultural, social o familiar pudieran darse.

c. Refuerza el compromiso de Responsabilidad Social Corporativa establecido en el
titulo VII de la Ley de Igualdad de Oportunidades, en orden a mejorar la calidad de
vida de los empleados y sus familias.

d. Establece otras medidas concretas en materias de conciliacion, especialmente
referentes a los periodos de lactancia y ordenacién del tiempo de trabajo de las
mujeres tras su embarazo o adopcion

2]
Q
o
[e)
o
c
i)
[&]
©
=
@
£
S
S
@
o)
©
o)
(2]
=
2]
Q.
=
_C
©
c
©
e
©
)
=
(@]
o
o)
@
o
2
©
(@]
>
9
(&]
o
(2}
5]
9
o)
o)
c
Q
o
@
[&]
>
©
3]
o)
©
o)
2
=
2]
Q.
=
<
c
3}
Q@
Ke)
o
L
=
=
o
>
\
o
-
N~
o~
o}
re)
N~
=
S
IS
<
-
o
o
™
©
I<
N
o~
©
<
o
o}
15}
=
[0}
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=399462736390142007592719



				2020-11-03T13:34:05+0100

		España










7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios disponibles

El Master de Innovaciéon Tecnoldgica depende de la Escuela de Ingenieria de la Universidad
de Navarra, si bien las clases se desarrollaran en el edificio Alumni del campus de Madrid de
la Universidad de Navarra.

El edificio Alumni del campus de Madrid cuenta con las siguientes instalaciones y recursos
materiales y técnicos:

7 Aulas con capacidad de entre 50 y 80 plazas. Estos espacios disponen de:
- Proyeccién (16:10) (3m)
- Micréfono de solapa
- Conexiones:
1 VGA + Audio
1 HDMI
2 USB
1 Toma de red

19 seminarios con capacidad para 8 personas que cuentan con:
- Monitor 60"
- Webcam
- PCsobremesa W10
- Conexiones:
1 VGA + Audio
1 HDMI
2 USB
1 Toma de red

1 Aula magna (capacidad para 120 personas; Doble Proyeccién (16:10) (2,8m); 1
Céamara; PC de sobremesa W10 (en cabina); 4 Monitores en la mesa de la presidencia;
4 Micréfonos en la mesa de la presidencia (de flexo); 1 Micréfono de solapa; 1
Micréfono de mano: Videoconferencia profesional CISCO; Grabacién; Conexiones en la
mesa de la presidencia: Botonera tactil de control; USB; HDMI; Cable de red).

Servicio de Biblioteca: La Biblioteca del edificio Alumni de Madrid contiene los
manuales de la bibliografia recomendada de las colecciones de los Masteres de
Derecho, Master en Banca y Regulacién Financiera, Master Ejecutivo en Direccién de
Empresas de Moda, Master Ejecutivo en Gestidon de Empresas de Comunicacién y del
Master Universitario en Arquitectura.

Los estudiantes podran recurrir alli mismo a los mds de 1300 volumenes disponibles;
CSV: 332692457768845571640990 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid

y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es) asi como a las 60000
revistas electrénicas; 17000 libros electrénicos juridicos online; 10 bases de datos
juridicas; 40 puestos de lectura; 2 ordenadores.

El campus de Pamplona de la Universidad de Navarra dispone también de una
coleccién que cuenta con un fondo bibliografico de 1.252.992 volimenes, de los cuales
mas de 8.000 titulos estan disponibles en acceso directo para los estudiantes junto con
la bibliografia recomendada en los programas de las asignaturas, una seccién de
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diccionarios y enciclopedias bdsicas, y una seccidon dedicada a la literatura de
entretenimiento.

Los alumnos de master podran acceder a los recursos electrénicos de la biblioteca y
solicitar en préstamo inter-centros los volUmenes que se encuentren en Pamplona.

Los profesores que impartan docencia en el Master Universitario de Innovacion
Tecnolégica dispondrdn de una mesa de trabajo en el espacio abierto destinado a la
Administracion del edificio Alumni. También existen a disposicidn de los profesores del
claustro de la UN despachos y salas de reuniones.

e Anfiteatro interior.
e Servicio de cafeteria.

e Todo el edificio tiene posibilidad de conexién a la red inaldmbrica wifi.
7.2. Nuevas tecnologias y campus virtual

El campus de Madrid de la Universidad de Navarra estd dotado de medios informaticos y
audiovisuales, internet (Wifi) e intranet. Los servicios informaticos de la Universidad de Navarra
(http://www.unav.edu/web/it), prestan también soporte técnico a profesores, departamentos,
servicios y en general a todo el personal de este campus y facilitan a los alumnos:

e La credencial para acceder a los sistemas informaticos de la Universidad con la que
pueden obtener una cuenta de correo electrénico permanente, acceder a los recursos
de la Biblioteca, salas de ordenadores, consulta de calificaciones, etc.

e Un sistema de almacenamiento de documentos. Se les facilita el acceso a Internet, a la
red de transmisidn de datos de la Universidad y a todos los servicios disponibles en la
red.

Todos los alumnos tienen cuenta de correo electrénico corporativo y cuota de disco en el
servidor principal de alumnos, al que pueden acceder también via FTP desde su domicilio. El
software se actualiza completamente a las ultimas versiones una o dos veces al afio, segln la
incidencia en su conjunto de los cambios de versiones que se hayan producido. Se dispone de
acuerdos de licenciamiento con los principales proveedores de software para que los alumnos
instalen las aplicaciones mas usadas en sus ordenadores particulares.

Se trata de recursos y servicios dimensionados para dar respuesta a todas las titulaciones y todos
los alumnos de la Universidad de Navarra. El aprovechamiento de estos recursos permitira al
alumno acceder a todos los servicios de campus virtual de la Universidad de Navarra. Tanto
desde las aulas y salas de trabajo, como desde sus casas, disponen de todos los recursos
electrdnicos de la biblioteca de la Universidad de Navarra. En la actualidad, la Biblioteca de la
Universidad de Navarra —con acceso a mas de 500 Bases de Datos, cuenta con un fondo de mas
47.000 revistas electrénicas y 65.000 libros electrdnicos. Por supuesto, también existe un
eficiente servicio de préstamo interbibliotecario, entre las distintas bibliotecas de la
Universidad, que ponen a disposicion de los alumnos los casi 1,2 millones de volimenes del
fondo completo. Por lo que se refiere a la gestidon académica, toda la informacidn relativa al
programa (dosieres de asignaturas, bibliografia recomendada digitalizada, horarios y calendario,
etc.) se gestiona a través del recurso de Aula Virtual (ADI) de la Universidad de Navarra y de la
cuenta de correo electrénico alias@alumni.unav.es desarrollada en colaboracién con Google,
asi como otros recursos de agenda, programas de gestién de casos y organizacion de reuniones.
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Ademds, para el master que nos ocupa tienen especial relevancia algunos servicios y
equipamientos tecnoldgicos que se detallan a continuacién:

e El Servicio de IT de la Universidad implementara el acceso a software especifico que
los alumnos van a necesitar emplear en el Master de Innovacidn Tecnoldgica a través
de la virtualizacién de aplicaciones. Cada aplicacion estara virtualizada y los profesores
y alumnos podran acceder a ellas desde el navegador de cualquier ordenador a través
de la cuenta de Google y las credenciales de la universidad. Este sistema permite que
los alumnos utilicen los recursos del servidor para ejecutar las aplicaciones. Los
lenguajes de programacion y entornos de desarrollo previstos para su uso por los
alumnos de este master son los siguientes: Python, Tensorflow, R, Matlab, CPLEX,
JavaScript, Java, Node, Visual Studio Code, Google Colab, RStudio, Notepad++ y Atom.

e Impresoras Voladora NX. Equipos de impresién 3D para uso docente por parte de los
alumnos. Son capaces de trabajar con bobinas de gran tamafio (8kg), tienen boquillas
intercambiables y su volumen de trabajo es de 200 x 200 x 200 mm. Estos equipos
pueden desplazarse del campus de San Sebastidn al campus de Madrid gracias a su
reducido tamafio.

e Equipamiento de caracterizacion de sistemas de telecomunicacidn: Estos equipos son
portables asi que podran también desplazarse del campus de San Sebastian al campus
de Madrid para su utilizacion en clases de tipo practico.

e Robot ligero colaborativo de 7 ejes de Franka Emika GmbH: Este robot colaborativo
dispone de una mesa movil que permite desplazarlo del campus de San Sebastian al
campus de Madrid para su utilizacién en clases de tipo practico.
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El acceso virtual permite a los alumnos del Master acceder a otros muchos servicios de la
Universidad de Navarra. Simplemente a modo de ejemplo se pueden citar:

e Relaciones Internacionales (http://www.unav.es/servicio/internacional ): colabora con
el resto de la comunidad universitaria en la creciente dimensién internacional de la
Universidad de Navarra, a través de: acogida, y atencion de alumnos, organizacion de
servicios especificos dedicados a estudiantes internacionales, gestiéon de Programas de
Intercambio (Erasmus/Sécrates, Leonardo, etc.), gestidn y mantenimiento de los
convenios y acuerdos con otras instituciones académicas o de investigacién de caracter
internacional y atencion de la red de delegados internacionales dela Universidad de
Navarra presentes en 31 paises.

e Servicio de Asistencia Universitaria: (https://www.unav.edu/web/admision-y-
ayudas/becas-y-ayudas ): ofrece a todos los alumnos que lo soliciten, informacién y
asesoramiento personalizado sobre becas y ayudas al estudio, asi como de otras vias de
financiacidn de los estudios universitarios. A través de este servicio, la Universidad de
Navarra pretende conseguir que ninguna persona con aptitudes para el estudio, deje de
cursar una carrera por motivos econémicos.

e Portal de Carreras Profesionales de la Universidad de Navarra: su misidn es colaborar
en la gestidon de la carrera profesional de sus graduados. Cada universitario, desde que
comienza sus estudios, cuenta con su pagina personal de empleo, donde puede acceder
de forma individualizada y confidencial a las ofertas de trabajo, su situacién real en cada
momento, informe de pruebas psico-profesionales, curriculum vitae, etc. Todos los afios
se organizan actividades de cara a fomentar e informar a los alumnos sobre salidas
profesionales (Foro del empleo, jornadas de insercién laboral, etc.). El Portal de Carreras
Profesionales esta al servicio del empleo universitario, de la mejora de la innovacién y
de la competitividad de la empresa.

7.3. Servicios para la gestion administrativa y académica

Como apoyo para la gestiéon académica del estudiante y del profesorado, la Escuela de
Ingenieros cuenta con sus servicios de Administracion, que gestionan directamente los horarios,
datos personales de estudiantes y profesores, plan docente anual, resolucién de instancias,
listados de estudiantes, gestion presupuestaria, recursos materiales, etc.
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La junta directiva del Master Universitario en Innovacion Tecnolégica estara compuesta por
un director académico, un coordinador general de masteres, subdirectores académicos y un
secretario de administracion. La junta se encargara de velar por el desarrollo y cumplimiento
del programa.

e Secretaria de la Escuela de Ingenieria, realiza la matricula en las diversas titulaciones
gue se imparten y en los programas Master y Doctorado. También se encarga de la
expedicién de titulos y certificaciones académicas, tramitacién de las instancias dirigidas
al Rectorado de la Universidad y de todo lo relacionado con la Gestion Académica para
el Alumno. Trabaja en estrecha colaboracién con las Oficinas Generales de la
Universidad, situadas en Pamplona.

e Servicio de Calidad e Innovacion (https://www.unav.edu/web/calidad-e-innovacion):
su finalidad es apoyar en la mejora de la calidad docente y educativa y en el uso de los
medios tecnoldgicos. En concreto, en la Escuela de Ingenieria se dispone de:

O Aula Virtual ADI (Apoyo a la Docencia Informatica). Es una plataforma de
herramientas informaticas de apoyo a la docencia presencial adaptada de un
proyecto abierto (Coursework) originario de la Universidad de Standford.
Cuenta con herramientas como: web, documentos, examinador, calificaciones,
inscripciones, avisos, diario, foros y otras.
https://aula-
virtual.unav.edu/webapps/portal/execute/tabs/tabAction?tab tab group id=

262 1/.

El Servicio de Calidad e Innovacién colabora con la Escuela de Ingenieria en la
organizacién de cursos y sesiones, adaptacion de las asignaturas al sistema de créditos
europeo (EEES), y en la puesta en marcha de proyectos de mejora e innovacién.

7.4. Servicios de formacion permanente:

e Career Services, creada como instrumento de relacidn entre el mundo empresarial y el
universitario, esta al servicio del empleo universitario, de la mejora de la innovacién y
de la competitividad de la empresa. Gestiona practicas y empleo universitario de
estudiantes y recién graduados entre otras actividades. Trabaja en colaboracion con el
Servicio de Relaciones Exteriores de la Escuela de Ingenieria. Ademas, en Tecnun se
gestiona de forma especifica lo relativo a la orientacién y ayuda en carrera profesional
a los alumnos y graduados de Tecnun, organizando un Foro de Empleo cada afo en
febrero, asesorando a los alumnos a la hora de buscar su primer empleo y practicas en
empresas, asi como facilitando a sus graduados ofertas de empleo para ingenieros con
experiencia.

e Alumni ( https://www.unav.edu/web/alumni ): es el cauce para mantener viva la
relacidn de los antiguos alumnos con la Universidad y con los compafieros de carrera.
Organiza diferentes actividades a través de sus Agrupaciones Territoriales, ofrece a sus
miembros diversas publicaciones y servicios (como formacién continua,
oportunidades profesionales o informacién de cuanto sucede en la Universidad) y
establece acuerdos con instituciones y empresas en beneficio de sus miembros. La
Agrupacién ha impulsado el Programa “Becas Alumni “, orientado a alumnos
académicamente excelentes que deseen realizar sus estudios en la Universidad de
Navarra y es promotora de la Acreditacion Jacobea Universitaria, que reldne a
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Universidades de todos los continentes interesadas en promover el Camino de
Santiago entre sus estudiantes y antiguos alumnos (www.campus-stellae.org).

e Capellania Universitaria: ofrece atencion espiritual, formacién cristiana y preparacion
sacramental a todos los universitarios que lo deseen. Se cuenta con un capellan en el
Campus que se encarga de promover actividades y atender las consultas de todos los
que soliciten consejo y orientacidn para su vida personal.

e Actividades Culturales: coordinadas por Comunicacién y Gerencia del Campus, se
trabaja para apoyar las inquietudes personales y profesionales de los alumnos. Dichas
actividades se componen principalmente de sesiones transversales para todos los
programas del Campus. Uno de los principales ciclos de conferencias que atienden a
este fin es "Stop and Think Now", que organiza el Campus una vez al mes. Normalmente
estas sesiones estan orientadas al desarrollo profesional y personal con ponentes de
alto nivel. También se edita semanalmente la “Newsletter” del Campus, que se envia
por mail a los estudiantes, con el objetivo de que la comunidad universitaria pueda
encontrar informacién de interés: la agenda de los eventos culturales, deportivos y de
ayuda social que tendrdn lugar durante la semana.

e TANTAKA es el Banco de Tiempo Solidario de la Universidad. Surge para animar a los
alumnos, profesores y empleados a participar en diferentes actividades de voluntariado,
con el objetivo de ayudar a los colectivos mas vulnerables y desfavorecidos. Tantaka
pide tiempo a la comunidad universitaria para ponerlo al servicio de las entidades que
cubren necesidades sociales, en areas como la atencion a nifios y adolescentes, el
acompafiamiento a adultos en exclusién social, la atencién y el cuidado de personas
mayores en situacion de dependencia, asi como en el area de atencién a personas con
discapacidad. Organiza campafas anuales como el banco de alimentos o la campana de
recogida de juguetes en Navidad.

7.5.Accesibilidad y mantenimiento

En cuanto a la accesibilidad, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley 51/2003 de igualdad de
oportunidades, no discriminacién y accesibilidad de las personas con discapacidad, en el edificio
Alumni han sido suprimidas las barreras arquitectdnicas y de comunicacidn, de tal manera que
estudiantes, profesores o empleados con discapacidad pueden desarrollar su actividad con
normalidad. Por otro lado, desde la Universidad de Navarra se facilita a los estudiantes con
cualquier tipo de discapacidad las condiciones de estudio y las adaptaciones adecuadas para su
correcta formacién académica.

Para la adecuada realizacidn, mantenimiento y gestion de todas las instalaciones y medios
materiales descritos, el campus de Madrid cuenta con personal para atender las tareas de
mantenimiento, limpieza, al igual que técnicos para la asistencia a los equipos de las aulas, etc.
Toda su actividad se centraliza en los servicios del campus de Pamplona.

El Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales de la UN vela por el cumplimiento de la Ley
31/1995 de Riesgos de Prevencion Laborales (y la Ley  54/2003
https://www.unav.edu/web/prevencion-de-riesgos-laborales

7.6.Prevision de otros recursos

Se considera que las infraestructuras y equipamientos disponibles actualmente satisfacen con
amplitud las necesidades del master en lo que se refiere a recursos, instalaciones y servicios. No
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obstante, con los mecanismos existentes a nivel de calidad ya mencionados, en caso de
detectarse nuevas necesidades, se adoptarian las medidas necesarias para cubrirlas.

De la revision y mantenimiento de los materiales generales (sistemas de megafonia,
informdticos, aulas, etc.) se ocupa el Servicio de Mantenimiento del Campus de la Universidad
de Navarra en Madrid.
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8.2 Justificacion de los Indicadores Propuestos:

La estimacion de la Tasa de Graduacién para el Mdster en Innovacién Tecnoldgica se prevé del
95%. La corta duracion de estos estudios y los datos histdricos de un Master similar impartido
en Tecnun nos lleva a pensar que la tasa de abandono sea muy baja (5%), aunque siempre puede
presentarse alguna situacién personal que conduzca al abandono del mdaster por motivos
extraacadémicos. Se prevé una tasa de eficiencia no mayor a la de los estudios de grado que
cumplen las condiciones de acceso al programa de Mdster (90%).
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PAPEL EXCLUSIVG PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

(@) Vs
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K 4076969

ENRIQUE PONS CANET
NOTARIO
Carlos 141, 13-15, 3¢, Tel 948212500
21002 PAMPLOMA Fax. 248212434

NOMERO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA., -~-----v-momommemon

ELEVACION A ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA

L

COMISION PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA,

Y
B,

o

(OTORGAMIENTO DE PODERES A FAVOR DE DONA MARIA JOSE

SANCHEZ DE MIGUEL, DON UNAI ZALBA IRIGOYEN, DON

FERNANDO DOMINGO OSLE, DON JESUS LUIS AGUERRI TAPIZ Y
DON EMILIQ VILLARDEFRANCOS REGUEIRA},----------------
En Pamplona a dieciocho de noviembre de dos mil
QUINCE . ~ == mmm o m o e e e m e
Ante mi, Enrique Pons Canet Notario del Ilustre
Colegio Notarial de Navarra, con residencia en su

capital.---=-=---momnu- e

" DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCOS REGUEIRA, mayor
de edad, casado, abogado, con domicilio a estos
efectog en Pamplona, (C.P. 31.080), Edificio Central
de la Universidad de Navarra s/n, con DNI/NIF

47,350, 700A, === -m-mmm e m oo e ——

En nombre y representacidn como apoderado, de la

- Pag. ] -
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entidad “UNIVERSIDAD DE NAVARRA” . ------=---------oo-
Con CIF R-3168001-J, ---mmmmem——mmo—me oo oo o o
Dicha institucidén, fue erigida por la Santa Sede,
mediante Decreto *Erudiendae” de la Sagrada
Congregacién de Seminarios y Universidades, de fecha
6 de agosto de 1960 y se rige por los Estatutos
aprobados por Decreto de la mencionada Sagrada
Congregacidén, de fecha 13 de diciembre de 1387,
elevados a publico en escritura otorgada en Madrid,
ante el Notario don Victor-Manuel Garride de Palma,
de fecha 2 de abril de 1998, con niimero 782 de
ProtoColo. -=----s s oo m s oo o s oo s S o s S
Consta inscrita en el Registro de Universidades,
Centros vy Titulos, (RUCT) , del Ministerio de
Educacidn, con el cddigo nimero 031, ------ww-----—---
Actiia en wvirtud de poder, conferido a su favor,
en escritura autorizada por el Notario de Pamplona,
don Felipe Pou Ampuero, de fecha 25 de septiembre de
2012, con nGmero 1090 de protocolo. -------===---=--~-
Se encuentra especialmente facultado para este
acto por acuerdo de la Junta de Gobierno de la
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, adoptadce en sesidén celebrada
el dia 11 de NOVIEMBRE de 2015, segln acredita

con certificacién expedida el dia 12 de

- Pag. 2 -
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PAPEL EXCLUSIO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

K 4076970

NOVIEMBRE de 2015, por el Secretario General de la
Universidad de Navarra, Don GonzZalo Robles CGonzédlez,
con el visto buenc del Rector Don Alfonso Sa&nchez-
Tabernero Sanchez, cuyas firmas conozco y considero
legitimas v dejo incorporada como documento unido a
agta matrizg. ~~--rmcm o e e e

Asegura el compareciente la vigencia de su
apoderamiento y facultades y neo haber wvariado la
capacidad de su representada vy gque los datos
identificativos de sgu representada, tomados de la
documentacidén aportada no han variado.---------------

A la wvista de originales aportados de la
documentacidn mencionada, acreditativa de au
nombramiento vy facultades, juzgo suficientes las que
ogtenta el compareciente para la formalizacidn de
todos los actog y operaciones objeto de esta
egcritura asi como para la consignacidn de los

cedentes y manifestaciones contenidas en 1la
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Tdentidad resefiado; constan de sus manifestaciones
los datos personales y, tal como interviene, le juzgo
capaz para otorgar esta escritura de ELEVACION A
ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA COMISION
PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA relativo a

OTORGAMIENTO DE PODERES, v, a tal efecto: -~--------

I.- Que la Junta de Gobierno de la UNIVERSIDAD DE
NAVARRA, en sesidn celebrada el dia 11 de NOVIEMBRE
de 2015, adoptd los acuerdos que figuran en la
certificacién incorporada a la dque se remite,
relativos a otorgamiento de podereg. --------=-----

Ir.- Y expuesto cuanto antecede, el

DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCOS REGUEIRA, tal
como interviene, eleva a escritura pliblica los
acuerdos que figuran en la certificacidén incorporada
a la gue se remite, déndose agui por reproducidos
evitando su repeticidn, relativos al otorgamiento de
poderes y en la que figuran, los datos personales de
los apoderados vy las facultades conferidas, ---=----

En cuyos términos deja consentida y aceptada esta

pgcritura., --~r------mem oo s oo m e —e oo emmmo o —m oo
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

o Ean K 4075971

Hago las reservas y advertencéas legales. ~=~wmww~
Asimismo advierto gue los datos de otorgantes e
intervinientes en documentos notariales se incorporan
a ficheros automatizados, dgue pueden sexr cedidos a
las Administraciones PGblicas con arreglo a la Ley vy
de lJa existencia de los derechos de acceso,

rectificacidn, cancelacidén y oposicidn. Todo ello en

la forma prevista en la normativa sobre proteccidn de

L.eo esgste documento al compareciente, previa
advertencia y renuncia al derecho que tiene para
hacerlo por si, del gque le entero, y hallandcla
conforme, se ratifica y firma conmigo.-----------~---~

Hago constar que  presta su consentimiento

libremente vy que el otorgamiento se adecua a la

legatidad y a la voluntad debidamente informada de

torgantes o en su casco intervinientes.------------- -
=AUTORIZACION=

De lo consignado en el presente instrumento

piblico redactado sobre tres folios de papel timbrado
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exclusivo para documentos notariales, el presente y
los dos anterioreg correlativeos, yo el Notario, DOY
FE.

Siguen las firmas de los comparecientes, la
firma, signo vy riobrica del notario autorizante y el

sello oficial de la notaria. ——---rr oo o s e e

Arancel sin cuantia

Nota: veintitrés de noviembre de dos mil quince,
y para UNIVERSIDAD DE NAVARRA, expido copia, sobre
cinco folios de papel timbrado exclusivo para
documentos notariales, el K4076302 vy los cuatro
anteriores correlativos. Doy Fe. El notario

autorizante. Rubricado -------------ore--o-ommmm oo

*STGUE DOCUMENTACION UNIDA*

- Pdg. 6 -
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

K 4076972

e Universidad
el de Navarra

GONZALQ ROBLES GONZALEZ, Secretaric Genera! de la

%

o

i)

Universidad de Navarrz,

G

=
4

CERTIFICA: Que ia Comisién Permanente de la Junta de

%f

Gobierno de esta Universidad en su Sesidn del 11 de noviembre de

2015 adoptd por unanimidad, entre otros, los siguientes acuerdos:

1° Apoderar a las siguientes personas para que ejerciten
solidariamente las siguientes facultades:

o Diia. Maria José Sdncher de Miguel mavor de edad, casada,

Doctora en Ciencias Bioldgicas, titular del D.N.L/N.LF. mimero
06.576.768X; '

* D. Unai Zalba Irigoven, mayor de edad, casado, Licenciado en
Derechg, titular del D.N.L/N.LF. niimero 3%.444.178-Q;

» D. Fernando Domingo Cs]e, mayor de edad, abogado, soltero,
con D.N.IL/N.LE, nitmero 16.563.876-N;

¢ D, JesGs Luis Aguerri Tapiz, mayor de edad, soltero, abogado,
con D.N.L/N.LF. nimero 72.679.160-B;

¢ D. Emilio Villardefrancos Regueira, mavyor de edad, casado,
abogado, D.NIL/N.LF. nimero 47.350.701-A '

Todos ellos de nacionalidad espafiola y domicilio a estos efectos en
Pamplona, en el Edificio Central de la Universidad de Navarra, sito.

en ef Campus Universitario s/n (31080), Navarra.

FACULTADES:

a) Solicitar y obtener, en nombre y representacion de la
"UNIVERSIDAD DE NAVARRAY, el certificado de firma

electrénica y utilizarla en nombre y representacién de la misma,
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en todas las relaciones telemdticas y/o telefénicas que la
TUNIVERSIDAD DE  NAVARRA"  mantenga con  las
Administraciones Piblicas que admitan su uso en este tipo de
relaciones. .

b) Comparecer ante prestadores de servicios de certificacién ¥
solicitar las tarjetzs de identidad correspondientes necesarias
para proceder a la realizacién de comunicaciones digitales,
telemdticas y/o a distancia con la Administracién Piblica.

¢) Tramitar y seguir hasta su finalizacién los expedientes
adroinistrativos de cardcter telemdtico gue se hubiesen instado
conforme z la facultad resefiada en la letra a),

d) Contestar en nombre de la poderdante cualquier notificacion o
requerimiento  digital que se reciba por parte de la

Administracion Pablica,

2° Designar indistintamente a2 B, Fernando Domingo Oslé, I)irect-.’;vr
de la Asesorfa Juridica, d;'.a D. Emilio Andrés Villardefrancos
Regueira, Letrado de la Asesoria Juridica, para gue comparezcan
ante el Notario y den cumplimiento al anterior acuerdo,
facuitindoles solidariamente para rtealizar las manifestaciones

convenientes y firmar cuantos documentos sean oportunos para tal

fin.

Y para que asf conste, firma el presente certificado en Pamplona a

12 de noviembre de 2015,

D. Gonzalo Robles Gonzidlez

SECRETARIO GENERAL

v B°
EL RECTOR

e %5

- Pdg. § ~
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

K 40763973

ES COPIA FIEL DE SU MATRIZ, QUE, CON EL NOMERO
DE ORDEN AL PRINCIPIO INDICADO, OBRA EN MI PROTOCOLO
GENERAL CORRIENTE DE INSTRUMENTOS PUBLICOS. Y PARA
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, LA EXPIDO EXTENDIDA EN
CINCO FOLIOS DE PAPEL TIMBRADO EXCLUSIVO PARA
DCCUMENTOS NOTARIALES, EL PRESENTE Y LOS CUATRO
ANTERIORES CORRELATIVOCS. EN PAMPLONA, UNO DE
DICIEMBRE DE DOS MIL QUINCE. DOY FE.------rr~r-mom

¥E PUBLIC,
: No'r_mmf_ .
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